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ــي  ــا ف ــه صدارتنَ ــتعيدُ في ــتقبلًًا نس ــدُه مس نري

التعليــم، وننهــضُ فيــه باقتصادِنــا، وتــزدادُ فيه 

قــدراتِ قطاعِنــا العــامّ وفاعليّتــه، ويزدهــرُ فيــه 

قطاعُنــا الخاص، فتــزداد الفُرصَ على مســتوى 

ــكلّ عــزم،  ــةَ ب متكافــئ، ونواجــه الفقــرَ والبطال

ــادة والابتــكار. وينطلــق شــبابنُا فــي آفــاقِ الريّ

عبدالله الثاني ابن الحسين
30 كانون الثاني 2022
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1. المقدمة
وجـّـه جلالــة الملــك عبــدالله الثانــي رســالة، يــوم 30 كانــون الثانــي 2022، إلى أبنــاء 

ــتقبل  ــح مس ــا ملام ــاول فيه ــتين، تن ــاده الس ــد مي ــبة عي ــه، بمناس ــن وبنات الوط

ــرة للحكومــات يشــارك فيهــا الجميــع. ــةٍ وطنيــة شــاملة عاب الأردن فــي إطــار رؤي

وأعــرب جلالتــه عــن فخــره واعتــزازه بمــا أنجــزه الأردنيــون »رغــم الصعــاب وكثــرة 

التحديــات، ليثبتــوا مــراراً وتكــراراً أنّ عزيمتهــم وإرادتهــم ووعيهــم أقــوى مــن أعتــى 

ــف«. العواص

ــه  ــوح منبعُ ــو طم ــدود، وه ــه ح ــس ل ــأردن لي ــه ل ــك أنّ طموح ــة المل ــد جلال وأك

ــد«. ــذي نري ــرق ال ــتقبل المش ــع المس ــى صن ــادرون ع ــا »ق ــق بأنن ــانُ العمي الإيم

: »نريــده مســتقبالًا مشــرقًًا  وتحــدث جلالتــه عــن ملامــح المســتقبل المنشــود قــائالًا

نعــزز فيــه أمننــا واســتقرارنا، ونمضــي خلالــه فــي مســيرة البنــاء إلى آفــاق أوســع 

مــن التميــز والإنجــاز والإبــداع، نريــده مســتقبالًا نســتعيد فيــه صدارتنــا فــي التعليــم، 

ــه، ويزدهــر  ــام وفاعليت ــا الع ــدرات قطاعن ــه ق ــزداد في ــا، وت ــه باقتصادن وننهــض في

ــر  ــه الفق ــئ، ونواج ــتوى متكاف ــرص على مس ــزداد الف ــاص، فت ــا الخ ــه قطاعن في

والبطالــة بــكل عــزم، ونحــدّّ مــن عــدم المســاواة، وينطلــق الشــباب فــي آفــاق الريادة 

والابتــكار«. وتابــع جلالتــه بقولــه: »نريــده مســتقبالًا عنوانــه التميــز، وجوهــره الإبــداع، 

ــدة، ويحتضــن  ــكار الجدي ــر والتطــور، يســتوعب الأف ًـا على التغيي مســتقبالًا منفتح�

التنــوع، ويوســع قاعــدة قواســمنا المشــتركة، لنبقــى رمــزًاً للتســامح والإيثــار«.

ــتثمارات  ــذب الاس ــة لج ــوات فاعل ــذ خط ــد وتنفي ــك إلى تحدي ــة المل ــا جلال ودع

الخارجيــة، وتحفيــز الاســتثمارات الوطنيــة، إلى جانــب »وضــع خارطــة طريــق 

واضحــة بســقوف زمنيــة للتغلــب عــى العقبــات التــي تعيــق نمــو القطــاع 

الخــاص، ولمعالجــة الســلبيات التــي تشــوب العمــل المؤسســي فــي القطــاع 

الإداري فــي الدولــة«.



، وأننــا »لــن  ، وأن الإحبــاط لا يقــدم حلــوالًا وأكــد جلالتــه أن التشــاؤم لا يبنــي مســتقبالًا

ــدأ«، مشــدّّدًًا  ــذي لا يه ــا ال ــم يكــن الطمــوحُُ دافعََن ــام إن ل نمضــي خطــوة إلى الأم

على أنّّ المواطــن »شــريك أساســي فــي تســريع وتيــرة التغييــر الإيجابــي والإفــادة 

َـن يعمــل على  ًـا واحــدًًا فــي مواجهــة م� منــه«، وأنّّ الجميــع عليهــم الوقــوف »ص�ف

ًـا مــن  ــه مــن اســتدامته، أو خوف� ــى ل ــح تتأت ــةًً لمصال إدامــة الوضــع الراهــن، حماي

ــذي يعــود بالمنفعــة على  ــد ال ــة لتحقيــق الجدي ــات المطلوب ــذل الجهــد والتضحي ب

الجميــع«.

وقــال جلالــة الملــك: »لا أرى مكانـًـا لنــا إلّّا فــي مقدمــة التغييــر، الــذي يســير وفــق 

ــردُّد ولا يضعفهــا  رؤيــة وطنيــة شــاملة واضحــة المنهجيــة والأهــداف، لا يعيقهــا ت

ارتجــال ولا تثنيهــا مصالــح ضيّقــة. نســير إلى الأمــام دون تراجــع فــي تطبيــق هــذه 

الرؤيــة، التــي تســندها الإصلاحــات الإداريــة والاقتصاديــة«.

ــة  ــل وطني ــة عم ــم ورش ــدء بتنظي ــميَّ للب ــيَّ الهاش ــوانَ الملك ــه الدي ــه جلالتُ ووجّ

ــة،  ــات الاقتصادي ــي القطاع ــص ف ــرة والتخص ــاب الخب ــن أصح ــن م ــع ممثلي تجم

وبالتعــاون مــع الحكومــة، لوضــع »رؤيــة شــاملة وخارطــة طريــق محْكمَــة للســنوات 

المقبلــة«، تضمــن إطــاق الإمكانيــات، لتحقيــق النمــو الشــامل المســتدام، الــذي 

يكفــل مضاعفــة فــرص العمــل المتاحــة للأردنييــن والأردنيــات، وتوســيع الطبقــة 

الوســطى، ورفــع مســتوى المعيشــة لضمــان نوعيــة حيــاة أفضــل للمواطنيــن.
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وقــال جلالتــه إن تحقيــق هــذه الرؤيــة يتطلــب مــن الجميــع جهــودًا مكثفــة »تبنــي 

ــذ«، بمــا  ــط والتنفي ــج كل نقــاط الضعــف فــي التخطي ــا، وتعال عــى مواطــن قوّتن

يرفــع ســويةّ الأداء فــي مختلــف القطاعــات، ويوفــر الفــرص والخدمــات لــكل 

الأردنييــن بمــا يليــق بهــم.

ودعــا جلالــة الملــك إلى وضــع آليــة »تكفــل المتابعــة الحثيثــة لتنفيــذ هــذه 

ــى  ــب ع ــة بالتغلُّ ــوات الكفيل ــاذ الخط ــن اتخ ــات، وتضم ــي كلّ القطاع ــة ف الرؤي

للحكومــات  الإنجــاز  فــي  الاســتمرارية  »ضمــان  يحقــق  وبمــا  المعيقــات«، 

والمســؤولين، والحيلولــة دون إعــادة صياغــة الخطــط والاســتراتيجيات كلمــا 

حلـّـت حكومــة محــلَّ أخــرى«.

وأكــد جلالتــه أن هــذه الآليــة ســتخضعُ لمتابعــةٍ شــخصية منــه، وأن الرؤيــة الوطنيــة 

الشــاملة ومــا تتضمّنُــه مــن خطــطٍ وبرامــج، ستشــكلّ »المرتكــزَ الأساســي لكتــب 

التكليــف للحكومــات، بحيــث تبنــي عــى مــا أنجزتــه ســابقاتها، فيتواصــل الإنجــاز 

ــا،  ــا وإداريًّ ــوراً اقتصاديًّ ــة، وتط ــاتٍ فاعل ــاملة وخدم ــاتٍ ش ــارهُ إصلاح ــق ثم وتتحق

وفُــرَصَ عمــل«.
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ص التنفيذي 2. الملخَّ
ــةُ التحديــث الاقتصــادي للمملكــة حــول شــعار »مســتقبل أفضــل«،  تتمحــور رؤي

وتقــوم عــى ركيزتيــن اســتراتيجيتين: النمــو المتســارع مــن خــال إطــاق كامــل 

الإمكانــات الاقتصاديــة، والارتقــاء بنوعيــة الحيــاة لجميــع المواطنيــن، بينمــا تشــكل 

الاســتدامة ركنًــا أساســيًّا فــي هــذه الرؤيــة المســتقبلية. ويمكــن لــأردن أن يحقــق 

مــن خــال الركيــزة الأولى قفــزات نوعيــة فــي النمــو الاقتصــادي واســتحداث 

ــراد.  ــل، مــع النمــوّ المســتمر لصافــي دخــل الأف فــرص عمــل خــال العقــد المقب

ــاة بشــكل  ــة الحي ــة إلى تحســين نوعي ــزة الثاني ــن أن يصــل مــن خــال الركي ويمك

ملمــوس ليكــون فــي طليعــة دول المنطقــة فــي هــذا المضمــار. 

بــدأت نقاشــات الرؤيــة فــي منتصــف عــام 2022 حيــث عكســت خلاصــة جهــود 

دؤوبــة اســتمرت شــهورًاً عــدة لأكثــر مــن 500 مــن أصحــاب الخبــرة والاختصــاص 

فــي القطاعيــن العــام والخــاص والمجتمــع المدنــي والأوســاط الأكاديميــة والبرلمــان 

ــع المشــاركين فــي ورش  ووســائل الإعلام والشــركاء التنموييــن. وقــد ســاهم جمي

العمــل الإقتصاديــة الوطنيــة فــي تشــخيص واقــع الحــال مــن خلال تحديــد مواطــن 

ــن  ــدروس م ــتخلاص ال ــر، واس ــة والتطوي ــة التنمي ــام عملي ــات أم ــوة، والتحدي الق

ــرؤى والخطــط الســابقة، ووضــع نقطــة الإنــطلاق حيــث نتــج عــن ذلــك تحديــد  ال

ثمانيــة محــركات لنمــو الإقتصــاد، وتــم إطلاق أكثــر مــن 360 مبــادرة غطــت تلــك 

ــن  ــة الأولى م ــذي للمرحل ــج تنفي ــداد برنام ــة بإع ــت الحكوم ــد قام ــركات. وق المح

الرؤيــة )2023-2025( والــذي جــرى مــن خلالــه العمــل على أكثــر مــن 500 مشــروع.
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وكجــزء مــن الجهــود الوطنيــة لدراســة وتحليــل نتائــج المرحلــة الأولى وتقييــم الأداء 

ومعرفــة الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة للمرحلــة الثانيــة، تــم عقــد ورشــات عمــل 

ــة فــي منتصــف عــام 2025 حيــث شــارك فــي هــذه الورشــات مجموعــة  قطاعي

ــذه الورشــات  ــن ه ــج ع ــات. ونت ــف القطاع ــن مختل ــن م ــراء والمختصي ــن الخب م

ًـا مقســماًً  ًـا رئيســيًًا وفرعي� ــة تغطــي 36 قطاع� ــة الثاني ــادرة للمرحل ــد 236 مب تحدي

ــادرة،  ــكلّّ مب ــي ل ــف تفصيل ــع وص ــرى وض ــث ج ــو، حي ــركات نم ــة مح على ثماني

وتحديــد الأهــداف ومؤشــرات الأثــر، والجهــات المســؤولة عــن التنفيــذ ضمــن إطــار 

زمنــي محــدد.

الشكل رقم )1(:
محركات النمو لتنفيذ رؤية التحديث الاقتصادي

محركات

النمو

الأساسي  التعليم   | المبكرة  الطفولة  تنمية   | التعليم 

والثانوي | التعليم العالي |  التعليم والتدريب المهني 

والتقني | البيانات | البحث والتطوير والابتكار | ريادة 

الناشئة والشركات  الأعمال 

وتكنولوجيــا  الاتصــالات  خدمــات 

ــة  ــات الإبداعي ــات  | الصناع المعلوم

الأســواق   | الصحيــة  الرعايــة   |

والخدمــات الماليــة | التجــارة | النقــل 

اللوجســتية والخدمــات 

 | والطبيعيــة  الثقافيــة  الســياحة 

والاستشــفائية  العلاجيــة  الســياحة 

إنتــاج  | مواقــع  الدينيــة  الســياحة   |

الأفــام

الصناعــات   | الغذائيــة  الصناعــات   | التعديــن 

الكيماويــة | الصناعــات الدوائيــة | صناعــة المحيــكات  

ــي ــن الغذائ ــة والأم ــية |  الزراع ــات الهندس | الصناع

الطاقة | المياه

التنميــة الحضريــة | جــودة الحيــاة |  

الحمايــة الإجتماعيــة

النمــو الأخضــر | الاقتصــاد الأخضر 

| التنميــة الحضريــة الخضراء

 | المباشــر  والأجنبــي  المحلــي  الاســتثمار 

العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  مشــاريع 

الكبــرى المشــاريع   | والخــاص 
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الشكل رقم )2(:
الأهداف الرّّئيسية لمحركات النمو الاقتصادي الثّّمانية

 

وتسعى رؤية التحديث الاقتصادي إلى ما يلي:

انتهــاج الشــفافية فــي توفيــر المعلومــات المتعلقــة بالأهــداف والأولويــات  	.1 	

الوطنيــة.

عليها  البناء  للمملكة  التي يمكن  والتنافسية  النسبية  الميزة  تحديد مجالات  	.2 	

الاقتصادية. الفرص  وخلق  النمو  لتحفيز 

الأهداف

ــد  ــن خلال رف ــة م ــي المنطق ــة ف ــزًاً للصناع ــون مرك ــر الأردنّّ ليك تطوي

الصــادرات ســريعة النّمّــوّّ بالمنتجــات المتمي�ّـزة وذات القيمــة العاليــة.

تحقيــق التمي�ّـز فــي القطاعــات الخدمي�ّـة بهــدف دعــم التّّنميــة الوطنيّّة 

وزيــادة الصــادرات الخدمي�ّـة على الصّّعيديــن الإقليمــيّّ والعالمي.

ترسيخ مكانة الأردنّّ كوجهة رئيسة للسّّياحة والإنتاج السّّينمائيّّ.

والمــوارد  المســتقبل  لمتطلبــات  المواكبــة  المواهــب  إعــداد 

والمؤسّّســات القــادرة على تســريع النّمّــوّّ الاقتصــاديّّ الأردنــيّّ وأهداف 

ــاة. ّـة الحي نوعي�

تحســين اســتخدام المــوارد الطبيعي�ّـة فــي الأردنّّ واســتدامتها؛ لإطلاق 

نمــوّّ قطاعــيّّ شــامل وتحســين نوعي�ّـة الحيــاة.

ّـة مــن خلال إعــداد إطــار لبيئــة  ّـة والدّّولي� تحفيــز الاســتثمارات المحلي�

جاذبــة للاســتثمار.

تعزيــز الممارســات المســتدامة بوصفهــا جــزءًًا أصــيلًاا مــن النّمّــوّّ 

الاقتصــاديّّ المســتقبليّّ للأردنّّ وتحســين نوعي�ـّة الحيــاة.

ــر وتطبيــق  ّـة الحيــاة لجميــع الأردنيّّيــن مــن خلال تطوي تحســين نوعي�

مفاهيــم حياتيــة شــاملة تتمحــور حــول المواطــن والتنميــة الحضريــة 

ــة. والإجتماعي

الصناعات عالية القيمة

الخدمات المستقبلية

الأردن وجهة عالمية

الريادة والإبداع

الموارد المستدامة

الاستثمار

بيئة مستدامة

نوعية الحياة
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ــق الأهــداف  ــم تحقي ــة لدع ــوزارات والمؤسســات المختلف ــود ال ــد جه توحي 	.3 	

الاســتراتيجية الوطنيــة وضمــن خريطــة طريــق واضحــة المعالــم.

توجيه التخطيط الوطني نحو التفكير الاستراتيجي بما يضمن تحقيق الأهداف  	.4 	

التكتيكية. الإجراءات  عبر  مما سيتحقق  استدامة  وأكثر  أفضل  بصورة  الوطنية 

تعزيز عملية صنع القرار ووضع السياسات لتستند إلى البيانات والمعلومات  	.5 	

الشعبوية،  والقرارات  العشوائية  التغييرات  من  للحد  وذلك  أفضل،  بشكل 

استراتيجية. أكثر  قرارات  اتخاذ  يضمن  بما  العملية  تلك  لتتطور 

لتحسين  المطلوبة  التدخلات  وإجراء  والمتابعة  المساءلة  على  القدرة  تعزيز  	.6 	

الأداء. وقياس  التنفيذ  آلية 

وضــع خريطــة الطريــق أمــام الأحــزاب السياســية لتتفاعــل معهــا مــن خلال  	.7 	

ــة. ــه الرؤي ــا تطرح ــع م ــارك م ــج تتش ــاء برام ــل وبن ــراح بدائ ــا أو باقت برامجه

إثراء أجندة التعاون مع شركاء الأردن التنمويين، لتوجيه الدعم نحو الأولويات  	.8 	

الوطنية.

ولأنّّ التحــدي الرئيــس يكمــن فــي التنفيــذ، فقــد تــم وضــع آليــة تكفــل المتابعــة 

ــان  ــة لضم ــوات اللازم ــاذ الخط ــات، واتخ ــي كل القطاع ــة ف ــذ الرؤي ــة لتنفي الحثيث

اســتمرارية التنفيــذ والتغل�ُـب على أيّّ معيقــات. وقــد تــم تعزيــز دور كلٍٍّ مــن وحــدة 

ــة  ــدات التنفيذي ــوزراء، والوح ــة ال ــة لرئاس ــاز التابع ــي والإنج ــة الأداء الحكوم متابع

ــداد نمــوذج عمــل تشــغيلي  ــة مــن خلال إع ــوزارات والمؤسســات الحكومي ــي ال ف

مفصّّــل يوضــح آليــات المتابعــة مدعومــاًً بنظــام إلكترونــي لرفــع التقاريــر الدوريــة 

عــن مؤشــرات الأثــر، وحالــة الإنجــاز لجميــع المبــادرات والمشــاريع، بينمــا يضمــن 

الديــوان الملكــي الهاشــمي متابعــةََ التقــدم والإنجــاز بحســب مــا أُسُــند للحكومــة 

مــن مهمــات فــي كتــب التكليــف.
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3. رؤية التحديث الاقتصادي
3.1 الدوافع والمبررات

حافظ الأردن على منعته رغم التحديات الكبيرة الممتدة التي واجهها خلال السنوات 

العربي«  »الربيع  سُُمّّي  وما  وتداعياتها،  العالمية  المالية  الأزمة  غرار  على  الأخيرة، 

وتبعاته، والإرهاب الذي تصاعدت وتيرته واتسعت رقعته في المنطقة والعالم على 

حدّّ سواء، والأزمة السورية التي تسبّّبت بموجات لجوء أثقلت كاهل الأردن بأعبائها، 

وجائحة فيروس كورونا المستجدّّ، والأزمة الروسية الأوكرانية التي أدّّت إلى تعطيل 

سلاسل الإمداد والتوريد وتسبّّبت بأزمة غذاء وبموجة من التضخم وارتفاع الأسعار 

على مستوى العالم. وقد تأثر الاقتصاد الأردني مؤخراًً بالحرب الإسرائيلية على قطاع 

غزة وما رافق هذه الحرب من تداعيات إقليمية ودولية.

وبهــدف تعزيــز مكانــة الأردن ضمــن مختلــف المؤشــرات الدوليــة فقــد تــم مراجعــة 

ــة  ــة الأولى واعتمــاد مؤشــرات المرحل ــم تحديدهــا خلال المرحل المؤشــرات التــي ت

الثانيــة. وشــملت مؤشــرات المرحلــة الثانيــة جميــع مؤشــرات المرحلــة الأولى 

باســتثناء المؤشــرات التــي توقــف اصدارهــا مثــل: مؤشــر ريــادة الأعمــال العالمــي، 

ــم اســتبدالها مــن الجهــة المصــدرة مثــل: مؤشــر التنافســية  والمؤشــرات التــي ت

العالمــي الــذي تــم اســتبداله بمؤشــر مســتقبل النمــو، ومؤشــر ســهولة ممارســة 

الأعمــال الــذي تــم اســتبداله بمؤشــر جاهزيــة الأعمــال.

  )3( رقم  الشكل  في  الثانية  للمرحلة  المعتمدة  الدولية  المؤشرات  لمجموعة  ووفقاًً 

ًـا فــي المســتوى المتوســط، الأمــر الــذي يــدلّّ  يظهر أن أداء المملكــة يتــراوح غالب�

ــك المؤشــرات. على وجــود حاجــة للعمــل الجــاد لتحســين ترتيــب الأردن فــي تل
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الشكل رقم )3(:
تصنيف الأردن في أحدث إصدار لمجموعة من المؤشرات الدولية

المؤشرات

تصنيف الأردن

ل
و
لأ

 ا
س

م
خ

ال

س 
م

خ
ال

ي
ان

لث
ا

س 
م

خ
ال

ث
ال
لث

ا

ع
اب
لر

 ا
س

م
خ

ال

س 
م

خ
ال

س
م
خا

ال

ترتيب 

المرحلة 

الأولى

مؤشر مستقبل النمو*

64/132مؤشر التعقيد الاقتصادي 2023

71/153مؤشر الأداء الصناعي التنافسي 2023

65/139مؤشر الابتكار العالمي 2025

100/193مؤشر التنمية البشرية 2023

77/180مؤشر الأداء البيئي 2024

80/170مؤشر التقدم الاجتماعي 2024

59/180مؤشر مدركات الفساد 2024

110/193مؤشر الاستقرار السياسي 2023

86/167مؤشر ليغاتوم للازدهار 2023

70/134مؤشر تنافسية المواهب العالمية 2023

123/146المؤشر العالمي للفجوة بين الجنسين 2024

161/190مؤشر المرأة والأعمال والقانون 2024

89/193مؤشر تطور الحكومة الإلكترونية 2024

95/104مؤشر القيود المفروضة على الاستثمار الأجنبي المباشر 2023

84/139مؤشر أداء الخدمات اللوجستية 2023

132/192مؤشر تنافسية الاستدامة العالمي 2024

47/113مؤشر الأمن الغذائي العالمي 2022

مؤشر جاهزية الأعمال**

  SOLABILITY المصدر: هارفارد إديو، منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، المنتدى الاقتصادي العالمي، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ييل

EPI، مؤسسة هيريتيج، معهد ليغاتوم، البنك الدولي، منظمة الأمم المتحدة، منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، التقدم الاجتماعي، الشفافية 
GEDI ،INSEAD  ،الدولية

* مؤشر مستقبل النمو هو مؤشر  عالمي يتمحور حول 4 ركائز رئيسية والذي يمكن استخدامه بدلاًً من مؤشر التنافسية العالمي كما هو موضح 

بالشكل رقم )4(.

**مؤشر جاهزية الأعمال:  مؤشر تم اصداره حديثاًً من قبل البنك الدولي وسيتم إضافة ترتيب الأردن لهذا المؤشر عند صدور التقرير.

متدنٍّمتوسطمتقدم
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ــة نجــد أن ترتيــب الأردن  ــة الرؤي ــك المؤشــرات فــي بداي ــج تل ــة مــع نتائ وبالمقارن

قــد تحســن فــي بعــض تلــك المؤشــرات مثــل: مؤشــر الأداء الصناعــي التنافســي، 

ــر  ــين، ومؤش ــن الجنس ــوة بي ــي للفج ــر العالم ــي، والمؤش ــكار العالم ــر الابت ومؤش

ــا  ــي م ــا ف ــة. أم ــة الإلكتروني ــور الحكوم ــر تط ــون، ومؤش ــال والقان ــرأة والأعم الم

يتعلــق بباقــي المؤشــرات، فقــد حافــظ الأردن على ترتيبــه فــي معظمهــا فــي حيــن 

تراجــع ترتيبــه فــي مؤشــرات دوليــة أخــرى. وقــد أظهــر التغيــر فــي مرتبــة المملكــة 

ضمــن عــدد مــن المؤشــرات الحاجــة لمزيــد مــن العمــل وجهــود التطويــر لتحقيــق 

التقــدم على صعيــد الأداء البيئــي وقيــود الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وغيرهــا مــن 

المجــالات.

الشكل رقم )4(:
أداء الأردن في مؤشر مستقبل النمو لعام 2024

وعلى الرغم من استمرار الاقتصاد الأردني بالنمو، إلا أن التحديات المستمرة وتبعات 

الظروف المحلية والإقليمية والعالمية، وارتفاع عدد السكان )ويشمل ذلك اللاجئين(، 

أدّّى إلى ارتفاع نسب البطالة بشكلٍٍ ملحوظ وبالأخص بين الشباب، مما يعد تحدياًً 

رئيسياًً خلال الأعوام المقبلة.

إن التحدي الأكبر أمام الاقتصاد الأردني هو استيعاب أكثر من مليون شاب وشابة 

الرؤية  تستهدف هذه  لذلك   .)2033 -2023( الأعوام  امتداد  العمل على  في سوق 

توسيع القطاعات الاقتصادية من خلال تحديد محركات التشغيل والنمو الاقتصادي 

التي تركز على إطلاق كامل الإمكانات الاقتصادية، وتمكين الاقتصاد من توفير مثل 

هذه الفرص.

المصدر:  المنتدى الاقتصادي العالمي

الركائز الرئيسية
أداء الأردن

)النتيجة من 100(

45.1الإبتكار

53الشمولية

58.2الاستدامة

55المرونة
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الشكل رقم )5(:
 النمو الاقتصادي والنمو السكاني ونسب البطالة في الأردن 

خلال الفترة 2024-2000

بالنظــر إلى الشــكل رقــم )5( نلاحظ أن المرحلة الأولى من رؤيــة التحديث الاقتصادي 

ــة  ــتهدفات الرؤي ــي مس ــو لا يلب ــذا النم ــاًً، إلاّّ أن ه ــاًً إيجابي ــواًً اقتصادي ــهدت نم ش

حيــث لا يــزال الإقتصــاد الأردنــي يواجــه تحديــات بســبب ضعــف الطلــب المحلــي، 

ــات ذات  ــي على القطاع ــز الكاف ــدم التركي ــة، وع ــتثمارات الخارجي ــة الاس ومحدودي

الميــزة النســبية بوصفهــا محــرِّكِات للنمــو، إلى جانــب تراجــع الإنتاجيــة والتنافســية 

التشــغيلية، وضعــف الابتــكار، وارتفــاع الكلــف التشــغيلية، ومــن أهمهــا الطاقــة.

وبالرغــم مــن تبن�ّـي الأردن اســتراتيجيات وبرامــج عديــدة فــي الســابق، إلا أنهــا لــم 

تســتثمر إمكاناتــه الكاملــة، وهــذا يســتدعي: 

َـذة أكثــر فعاليــة، إذ ينبغــي تحديــد أولويــات  الحاجــة إلى أن تكــون الخطــط المنف� 	.1

واضحــة فــي المجــالات ذات الإمكانــات العاليــة، واعتمــاد رؤيــة مرجعيــة 

موحــدة لجميــع الاســتراتيجيات وخطــط العمــل القطاعيــة، والاســتعانة بخبــرات 

ــة.   ــر، وتحســين التواصــل مــع الجهــات المعني متخصصــة فــي إحــداث التغيي
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ــن  ــة بي ــة بالشــمولية، والموازن اتســام الاســتراتيجيات وخطــط العمــل القطاعي 	.2

ــل. ــة الأج ــطة وطويل ــرة والمتوس ــداف القصي الأه

كفــاءة التنفيــذ، وذلــك بتســريع وتيــرة العمــل فــي القطــاع العــام، وضمــان توفــر  	.3

ــرات  ــي مؤش ــة ف ــة والنوعي ــاد الكميّ ــاة الأبع ــم الأداء، ومراع ــى تقيي ــدرة ع الق

الأداء، وتحديــد المخاطــر، وتســريع إجــراءات التصعيــد فــي حــال قصــور الأداء، 

واعتمــاد منهجيــة موحــدة لإدارة البرامــج.

ًـا،  توفيــر البيانــات، ووجــود مصــدر مرجعــيّّ للبيانــات الشــاملة وتحديثهــا دوري� 	.4

الأمــر الــذي يســهّّل القــدرة على اتخــاذ قــرارات وسياســات قائمــة على الأدل�ّـة، 

ويتيــح متابعــة عمليــة التنفيــذ وتقييمهــا بشــكلٍٍ ســليم.

قــوة الأداء المؤسّســي وتحســين التنســيق، إذ ينبغــي أن تتــواءم الاســتراتيجيات  	.5

ــر  ــرو الدوائ ــون ومدي ــاء العامّ ــع الأمن ــة، وأن يتمتّ ــة الوطني ــع الرؤي ــط م والخط

ــة،  ــات الكافي ــة بالصلاحي ــات الحكومي ــوزارات والمؤسس ــي ال ــل ف ــرَق العم وفِ

ــة التعاقــب الوظيفــي. وهــذا يســتدعي وجــود آليــة اســتدامة ســليمة فــي حال

دعــم التغييــر، وتعزيــز الثقــة في الأهــداف الموضوعــة والبرامــج، واتباع أســاليب  	.6

إدارة التغييــر التــي تشــمل التدريــب والتحفيــز وفتــح قنــوات الاتصــال.

هــذه المرحلــة تتطلــب تعزيــز الجهــود المبذولــة لتنفيــذ رؤيــة التحديــث الاقتصادي، 

ــر  فــي ســبيل رفــع مســتويات النمــو المســتدام لمضاعفــة فــرص العمــل، وتوفي

حيــاة أفضــل لجميــع المواطنيــن، والارتقــاء إلى آفــاق جديــدة، وإطلاق كامــل 

إمكاناتنــا الاقتصاديــة، وتعزيــز الاعتمــاد على الــذات فــي نــواحٍٍ عديــدة، والاســتفادة 

ممــا لدينــا مــن مزايــا، ومــن أبرزهــا: امــتلاك جيــل الشــباب قــدرًًا وافــرًًا مــن التعليم 

والإبــداع، وتوفــر بيئــة أعمــال مناســبة، والموقــع الاســتراتيجي، إلى جانــب الآفــاق 

ــة  ــن، ومنع ــع الشــركاء التنمويي ــة م ــات القوي ــدة للشــركات الناشــئة، والعلاق الواع

الاقتصــاد أمــام التغيــرات والتحديــات الإقليميــة، والإرادة السياســية الصلبــة.

ًـا )الــذكاء الاصطناعي  أمــا على الصعيــد التحوّّلــي، فســتؤدي التقنيات الناشــئة حديث�

والتقنيــات الذكيــة تحديــدًًا( دورًاً محوري�ًـا، إلى جانــب المنتجــات والأســواق الناشــئة 

ًـا فــي المنطقــة وخارجها. حديث�
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يتطلــب التغييــر اســتثمار الفــرص لخلــق قيمــة مســتدامة. ومــن خلال رؤيــة 

التحديــث الاقتصــادي وخريطــة الطريــق المتصلــة بهــا، ســيتمكن الأردن مــن 

توظيــف كامــل إمكاناتــه لخدمــة المشــاريع التنمويــة والاســتثمارية المرتقبــة.

ولا بــد مــن الاســتفادة إلى أقصــى حــدّّ مــن التغييــرات المتلاحقــة، وهــذا لا يتطل�ّـب 

ــعي  ــاء س ــا أثن ــدة أيضًً ــة جدي ّـي عقلي ــل تبن� ــب، ب ــة فحس ــط اقتصادي ــع خط وض

المملكــة إلى التكي�ُـف مــع تلــك التغييــرات عبــر ريــادة الأعمــال والتحل�ّـي بالواقعيــة 

والمرونــة.

3.2 منهجية العمل

انبثقــت رؤيــة التحديــث الاقتصــادي وخريطــة الطريــق المتصلــة بهــا فــي المرحلــة 

الأولى عــن منهجيــة تشــاركية اســتندت إلى البيانــات وراعــت توجهــات الأســواق 

ًـا. وقــد اســتمر  العمل اســتناداًً  لتثمــر حلــوالًا ملموســة وطََموحــة وعمليــة فــي آن مع�

إلى ذات المنهجيــة فــي المرحلــة الثانيــة.

ــابقة  ــازات الس ــم الإنج ــادي على تقيي ــث الاقتص ــة التحدي ــاس رؤي ّـز أس ــد ترك� لق

والبنــاء عليهــا، وتحديــد التحديــات الراهنــة، وتحليــل الوضــع التنافســي بالمقارنــة 

مــع الــدول الأخــرى. كمــا تــم دراســة اســتراتيجيات التنميــة الوطنيــة طويلــة الأجــل 

ــن  ــة م ــن مجموع ــد ع ــذا الجه ــض ه ــد تمخ ــا. وق ــة وخارجه ــي المنطق ــدول ف ل

ــة  ــارات التنمي ــاف خي ــرافياًً لاستكش ــاًً واستش ــاًً واقعي ــكلت أساس ــدخلات ش الم

والأولويــات الاســتراتيجية للمملكــة. وجــاءت التحلــيلات خلاصــةََ مشــاركةٍٍ متعــددة 

التخصصــات، إذ ركــزت على فهــم القطاعــات الرئيســة للاقتصاد الأردنــي، وإمكاناتها 

المســتقبلية، وفــرص النمــو الجديــدة والناشــئة عــن الاتجاهــات العالميــة وتحــولات 

ــيناريوهات  ــدادََ س ــة إع ــاذجُُ الاقتصادي ــت النم ــك، دعم ــوازاة ذل ــي م ــوق. وف الس

للنمــو الاقتصــادي وتقييــم مجموعــة واســعة مــن الخيــارات. ثــم تُرُجمــت خلاصــة 

هــذه العمليــة وفــق نهــج علمــيّّ وعملــيّّ، إلى رؤيــة وطنيــة موجــزة وخريطــة طريــق 

ـًا نــواة  توضــح الطموحــات المســتقبلية وأهدافهــا وأولوياتهــا. ووُُضعــت لاحق�

خريطــة طريــق تنفيذيــة تتكــون مــن ثمانيــة محــرِّكِات تنفيــذ.

وكانــت النتيجــة النهائيــة لــكل ذلــك، خريطــة طريــق قابلــة للتنفيــذ، لتكــون بمثابــة 

مرجعيــة لتطويــر برامــج وخطــط تنفيذيــة قطاعيــة. وتضمــن هــذه الخريطــة اتســاق 

الجهــود واســتمرارية التنفيــذ فــي بيئــة حيويــة متغيــرة، مــن خلال تحديــد الأولويــات 

ــتقبلية. والأهداف المس



21

الشكل رقم )6(:
النهج المتبع في إعداد الرؤية

رؤية شمولية إلى حد كبير وبمشاركة جميع الفئات والجهات ذات العلاقة

مجتمع المانحين

المجتمع المدني

والإعلام
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3.3 خصائص الرؤية

ــق  ــة الطري ــة وخريط ــا الثاني ــي مرحلته ــادي ف ــث الاقتص ــة التحدي ــت رؤي حافظ

ــة الأولى مــن إعدادهــا، فيمــا  ــة بهــا على نفــس النهــج المتبــع فــي المرحل المتصل

يتعلــق بالمراجعــة والتحليــل والتحديــث وكيفيــة تحقيــق النتائــج المرجــوّّة والبنــاء 

ــابقة.  ــارب الس على التج

وتتميــز رؤيــة التحديــث الإقتصــادي بخمــس خصائــص لضمــان نجاحهــا وفعاليــة 

تنفيذهــا:

رؤيــة  إعــداد  مــن  الأولى  المرحلــة  فــي  والمشــاركة: شــارك  الشــمولية  	.1 	

التحديــث الإقتصــادي فــي عــام 2022 أكثــر مــن 500 مــن أصحــاب الخبــرة 

ــج  ــن نه ــع، ضم ــاد والمجتم ــات الاقتص ــف قطاع ــن مختل ــاص م والاختص

تفاعلــي. كمــا شــارك عــام 2025 حوالــي 400 مــن الخبــراء والمختصيــن مــن 

ــة. ــن الرؤي ــة م ــة الثاني ــر للمرحل ــي التحضي ــات ف ــف القطاع مختل

ــرق  ــاد ط ــق، وإيج ــخيص العوائ ــل حــول تش ــز النمــو: تمحــورَ العم تحفي 	.2 	

جديــدة لإطــاق كامــل إمكانــات النمــو والتنميــة الشــاملة المســتدامة، 

وتوفيــر فــرص العمــل، ومواجهــة تحــدي البطالــة مــن خــال تحفيــز النمــو، 

مــع الســعي المســتمر للنهــوض بنوعيــة الحيــاة وجــودة الخدمــات.

إيجــاد حلــول فعالــة وتجنّــب النظريــات غيــر القابلــة للتطبيــق: أوُليــت أهميةٌ  	.3 	

ــات  ــن القطاع ــط بي ــه التراب ــاة أوج ــع مراع ــة م ــول الفعال ــة لإيجــاد الحل بالغ

ــق. ــات والحقائ ــتنادًا إلى البيان ــارات اس ــن الخي ــة بي ــاء المفاضل أثن

بآليات  الفعلية  النتائج  تحقيق  التنفيذ لإدارة  بنُي تصميم حوكمة  المساءلة:  	.4 	

التغييرات.  لبعض  الحاجة  دعت  إذا  المرونة  مراعاة  مع  واضحة،  ومتابعة  تقييم 

ّـا ســبقه مــن  الاســتفادة مــن التجــارب الســابقة: يختلــف هــذا العمــل عم� 	.5 	

َـر مــن تباطــؤ  رؤى وخطــط لــم تحقــق كامــل إمكاناتهــا، إذ يشــكّلّ أخــذ العِِب�

الأداء فــي الماضــي نقطــة البدايــة لتبنــي الممارســات الفــضلى لزيــادة 

ــتقبل. ــي المس ــاح ف ــرص النج ف
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الشكل رقم )7(:
خصائص الرؤية

3.4 الإطار التنفيذي

ــة  ــا للوصــول بالمملك ــث الاقتصــادي المضــيُّ قُدمً ــة التحدي ــن رؤي إنّ الغــرض م

مجــالات  فــي  الملمــوس  الاقتصــادي  والانتعــاش  التعافــي  مــن  حالــةٍ  إلى 

ــد أهــداف  ــك مــن خــال تحدي ــاة، وذل ــة الحي التشــغيل والنمــو الاقتصــادي ونوعي

وطنيــة طويلــة الأجــل، وتوضيــح أولويــات التنميــة، ورســم خريطــة طريــق التنفيــذ 

ــاق«  ــة الانط ــد »نقط ــن تحدي ــد م ــات، كان لا ب ــذه الغاي ــق ه ــية. ولتحقي الأساس

ــد الوضــع  ــاءً عــى واقــع القطاعــات، والتحديــات التــي يجــب معالجتهــا، وتحدي بن

المســتهدف لــكل قطــاع، وأولويــات الاســتثمار فيــه، وســبل اغتنــام مزايــاه الكاملــة 

ــتدام. ــو المس ــا للنم ــتقبلية تحقيقً ــرص المس ــم الف لتعظي

وتماشــيًًا مــع طبيعــة العمــل، لــم يتــم الاعتمــاد فقــط على تحلــيلات تفصيليــة على 

مســتوى القطاعــات أو على خلاصــات تجــارب وطنيــة ســابقة، بــل تــم الإســتفادة 

أيضًًــا مــن المــدخَلَات التــي قدمهــا المشــاركون فــي جلســات ورشــة العمــل 

ــاع،  ــكل قط ــة ب ــات المتعلق ــاث والدراس ــراء، والأبح ــادات الخب ــة، وإرش الاقتصادي

ــدروس المســتفادة مــن تجــارب دول أخــرى. وال

الاستفادة من التجارب 

السابقة
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الشكل رقم )8(:
الإطار التنفيذي للرؤية

 ثيدحتلا ةيؤر
يداصتقلاا

تاونس 10+

لجلأا ةليوط ةينطو فادهأ عضو

ةيمنتلل ةيجيتارتسلاا تايولولأا ديدحت

 ةيذيفنت لمع ةطخ ديدحت

 تاونس 5

 تاونس 3

 ةيموكح لمع ططخ

 تاعاطقل ةيليصفت

ةددحم تلااجمو

عيراشمو جمارب

 لىع ةيموكح تاءارجإ

ريصقلا ىدملا

 تاكرحم

ذيفنتلا تاردابمو

 قيرط طئارخ

)تلاخدمو فادهأ(

 ةدحاو ةنس

التــي  أهــداف اســتراتيجية، وتوضّــح الأدوار والمهــام  الرؤيــة مجموعــةَ  تقــدّم 

يتعيــن عــى الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة القيــام بهــا. ويشــمل ذلــك: إعــداد 

ــة، ووضــع  ــة الحالي ــث الاســتراتيجيات القطاعي ــة أو تحدي ــة تفصيلي برامــج قطاعي

إجــراءات عمــل للتنفيــذ مــع أطــر زمنيــة لــكل قطــاع، بمــا فــي ذلــك معاييــر قيــاس 

ــددات  ــع المح ــل م ــق الكام ــاة التواف ــة إلى مراع ــذ. بالإضاف ــة التنفي الأداء ومتابع

ــة. ــدرات الفني ــاح والق ــل المت ــل التموي ــة مث التنفيذي
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4. الطريق نحو المستقبل
4.1 ركيزتا الرؤية

تقــوم رؤيــة التحديــث الاقتصــادي وخريطــة الطريــق المتصلــة بهــا عــى ركيزتيــن، 

تتمحــور الأولى حــول رفــع مســتويات النمــو المســتدام والشــامل مــن خــال 

ــة للمملكــة، فــي حيــن تتمحــور الثانيــة حــول  ــات الاقتصادي إطــاق كامــل الإمكان

المجتمــع مســتهدفةً النهــوض بنوعيــة الحيــاة للمواطنيــن لضمــان مســتقبل 

ــتدامة. ــة الاس ــان بخاصي ــارك الركيزت ــل. وتتش أفض

الشكل رقم )9(:
ركيزتا الرؤية

ةايحلا ةدوج ةزيكر

 ةيعونب ضوهنلا

ةايحلا

يداصتقلاا ومنلا ةزيكر  

 لماك قلاطإ

تاناكملإا

لضفأ لبقتسم

ةمادتسلاا

ــرص ــن )ف ــة والمواطني ــام الدول ــيين أم ــن الأساس ــع التّّحدّّيَيَ ــان م ــل الركيزت  تتفاع

 عمــل مســتدامة، والنهــوض بنوعيــة الحيــاة(. وهــو مــا خلــص إليــه مســح وطنــيّّ

 أُجُــري عــام 2022 خلال فتــرة العمــل على صياغــة الرؤيــة بإشــراف فريــق متخصص
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ــع ــة،  م ــن ومواطن ــن 2500 مواط ــون م ــة تتك ــه عين ــاركت في ــن وش ــن الباحثي  م

الحــرص على تمثيــل جميــع فئــات المجتمــع وشــرائحه.

الشكل رقم )10(:
الأهداف الاستراتيجية للرؤية 

الاقتصادي  النمو  نوعية في  قفزات  الأردن  الاقتصادية، سيحقق  الركيزة  من خلال 

العمل  بسوق  مليون شاب وشابة سيلتحقون  أكثر من  مسخّرًّاً جهوده لاستيعاب 

على امتداد الرؤية وذلك من خلال نمو القطاعات الاقتصادية. إن تحقيق هذا الهدف 

الطموح يستدعي تحسين القدرة التنافسية للاقتصاد في جميع المحرِّكِات الأساسية 

التشريعية، ومرورًاً بسهولة ممارسة الأعمال،  التحتية والبيئة  البنية  بدءًًا من جودة 

ووصوالًا إلى القدرة على خلق مهارات رائدة عالمًيًّا وتتسم بالابتكار. 

 ركيزة
جودة الحياة

 ركيزة النمو
الاقتصادي

+1 
مليون

+3% 
سنويا

بة زيادة الدخل الفعلي للفرد بنس
 سنوياً في المتوسط% 3

ي استيعاب مليون شاب وشابة ف
سوق العمل

ضمن 
أعلى 

30%

رفع ترتيب الأردن في مؤشر 
على ليصبح ضمن أمستقبل النمو 

30% 

ضمن 
أعلى 

20%

ئي رفع ترتيب الأردن في مؤشر الأداء البي
 %20العالمي ليصبح ضمن أعلى 

ضمن 
أعلى 

40%

رفع ترتيب الأردن في مؤشر تنافسية 
 %40الاستدامة العالمية ليصبح ضمن أعلى 

اة رفع نسبة الراضين عن نوعية الحي80%
 %80بين الأردنيين لتصل إلى 

 من
أفضل 

100

تصنيف إحدى المدن الأردنية رفع 
مدينة في  100لتصبح ضمن أفضل 

 العالم

الاستدامة

ضمن 
أعلى 

30%

"  ومليغات"رفع ترتيب الأردن في مؤشر 
 %30للازدهار ليصبح ضمن أعلى 
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ــال الاســتمتاع بمســتوى  ــع الأجي ــاة«، يمكــن لجمي ــزة »جــودة الحي ومــن خلال ركي

ونمــط حيــاة جيــد ليصبــح الأردن مــن أفضــل دول المنطقــة فيمــا يتصــل بنوعيــة 

الحيــاة والازدهــار.

ترتبــط الركيزتــان ببعضهمــا بعضًًــا بشــكل وثيــق، وكذلك الأمــر بالنســبة لأهدافهما، 

إذ ســيوفّّر تحقيــقُُ نمــو اقتصــادي متيــن الأســسََ اللازمــة لتمويــل البنيــة التحتيــة 

لجــودة الحيــاة، وســيتيح نمــو الدخــل للمواطنيــن القــدرة على الحصــول على نمــط 

حيــاة أفضــل. علاوة على ذلــك، ســيؤدي النمــو الأخضــر إلى إيجــاد بيئــة معيشــية 

ــرص  ــق ف ــي خل ــاهم ف ــا سيس ــن، كم ــع المواطني ــتدامة لجمي ــر اس ــة وأكث صحي

ــيعزز  ــا س ــة، مم ــة للبيئ ــات الصديق ــات والخدم ــال المنتج ــي مج ــرة ف ــو مبتك نم

اســتراتيجيةََ النمــو القائمــة على التصديــر. ونظــرًاً للروابــط الوثيقــة بيــن الركيزتيــن، 

ســيتم تعميــق أوجــه التكامــل بينهمــا.

4.1.1 إطلاق كامل الإمكانات

ســيكون تســريع محــرِّكِ النمــو الاقتصــادي فــي المملكــة أمــرًاً بالــغ الأهميــة لخلــق 

الفــرص الكافيــة لتلبيــة متطلبــات الأفــراد المؤهليــن للانخــراط فــي ســوق العمــل 

ــر  ــتحداث أكث ــة. إنّّ اس ــدلات البطال ــض مع ــة إلى تخفي ــتقبل، بالإضاف ــي المس ف

ــة يســتدعي  ــداد أعــوام الرؤي ــي على امت مــن مليــون فرصــة عمــل للشــباب الأردن

الارتقــاء بنقــاط القــوة الحاليــة إلى مســتويات أعلى بالإضافــة إلى إيجــاد نقــاط قــوة 

جديــدة فــي مجــالات الفــرص المســتقبلية.

إنّّ تحقيق مثل هذه النقلة النوعية يستلزم تفعيل محرِّكِ النمو الاقتصادي في الأردن، 

سيتطلب  وهذا  وحدها.  المطلوبة  الفرص  توفير  تستطيع  لن  المحلية  السوق  لأن 

مزيداًً من الريادةُُ والإبداع في مجال التصدير وجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية 

المباشرة للاستفادة من موقع الأردن الاستراتيجي واتفاقيات التجارة الحرة.

ــر  ــكل كبي ــاء بش ــه الارتق ــيتعيّّن علي ــيّّ، س ــذبٍٍ دول ــعََ ج ــح الأردن موق ــي يصب ولك

فــي عوامــل التمكيــن الأساســية فــي مجــالات عــدة، مثــل ســهولة ممارســة 

ــارات محــددة  ــر مه ــف التشــغيل، وتواف ــة، وتنافســية كل ــة التحتي الأعمــال، والبني

إلى جانــب مســتويات عاليــة مــن الإنتاجيــة والقــدرة على الابتــكار والإبــداع فــي عــدد 

ــا والتعديــن  مــن القطاعــات الواعــدة المحفــزة للنمــو، مثــل الصناعــة والتكنولوجي

ــة. ــات الإبداعي ــياحة والصناع والس
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ــات، فــإن تحســين صافــي  وفــي حيــن يتصــدّر اســتحداثُ فــرص العمــل الأولوي

الدخــل والقــوة الشــرائية للمواطنيــن يمثّــل هدفًــا اســتراتيجيًّا آخــر ضمــن الركيــزة 

ــع  ــن م ــدة بالتزام ــل جدي ــرص عم ــر ف ــي توفي ــزة ف ــكل القف ــة. ستش الاقتصادي

ــن  ــزة، ويمك ــذه الركي ــة له ــرَ الزاوي ــل، حج ــتوى الدخ ــي مس ــتمر ف ــن المس التحس

ــن. ــع المواطني ــة لجمي ــاة اليومي ــي الحي ــك ف ــج ذل لمــس نتائ

ستسعى ركيزة النمو الاقتصادي إلى تحقيق أهداف الرؤية الثلاثة:

ــون  ــابة يلتحق ــاب وش ــون ش ــن ملي ــر م ــدة لأكث ــل جدي ــرص عم ــر ف توفي 	.1 	

.2033 عــام  بحلــول  العمــل  بســوق 

زيــادة الدخــل الحقيقــي للفــرد بنســبة 3% ســنويًّا فــي المتوســط )نصيــب  	.2 	

ــل(. ــن الدخ ــرد م الف

ــدى  ــن المنت ــادر ع ــو الص ــتقبل النم ــر مس ــي مؤش ــب الأردن ف ــع ترتي رف .3 	

.%30 أعلى  ضمــن  ليصبــح  العالمــي  الاقتصــادي 

4.1.2 النهوض بنوعية الحياة 

يتأثــر المواطنــون بنوعيــة الحيــاة التــي يعيشــونها بصــورة يوميــة والتــي تؤثــر عــى 

إنتاجيتهــم فــي العمــل أيضًــا، لــذا فــإن توفــر مســتوى عــالٍ للمعيشــة فــي المملكــة 

يعــد أمــراً شــديد الأهميــة لتقدمهــا عــى المــدى الطويــل. 

تســعى رؤيــة التحديــث الاقتصــادي إلى تعزيــز معاييــر المعيشــة الأساســية، 

ومنهــا: الحصــول على مســكن عالــي المواصفــات بأســعار مقبولــة، وبنيــة تحتيــة 

متينــة، وتعليــم عالــي الجــودة، ورعايــة صحيــة شــاملة، وبيئــة نظيفــة ومســتدامة. 

كمــا ســيتم التركيــز بشــكل إضافــي خلال المرحلــة الثانيــة مــن الرؤيــة على قطــاع 

الحمايــة الاجتماعيــة لمــا لــه مــن أهميــة ودور محــوري فــي تعزيــز شــمولية التنميــة 

الاقتصاديــة وتوزيــع مكتســباتها على جميــع الفئــات. كمــا تســتهدف الرؤيــة تطويــر 

النشــاطات الترفيهيــة والثقافيــة والرياضيــة الجاذبــة. وتدمــج خريطــةُُ الطريــق 

ــط. ــاة« ضمــن مفهــوم متراب ــعََ عناصــر »جــودة الحي جمي
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وتسعى ركيزة جودة الحياة إلى تحقيق ثلاثة أهداف:

ــل إلى  ــن لتص ــن الأردنيي ــاة بي ــة الحي ــن نوعي ــن ع ــبة الراضي ــة نس مضاعف 	.1 	

.%80

رفــع تصنيــف إحــدى المــدن الأردنيــة لتصبــح ضمــن أفضــل 100 مدينــة  	.2 	

ــم. ــي العال ف

رفع ترتيب الأردن في مؤشر ليغاتوم للازدهار ليصبح ضمن أعلى %30. 	.3 	

هــذه الأهــداف الاســتراتيجية الثلاثــة مــن شــأنها أن تضمــن برنامجـًـا مكثفًــا للعمــل 

يجعــل رضــا المواطــن محــورَ الاهتمــام.

ــب  ــذب المواه ــن أن يج ــاة يمك ــة الحي ــوض بنوعي ــر أن النه ــر بالذك ــن الجدي وم

والقــدرات الشــابة الضروريــة لنمــو الاقتصــاد.

4.2 الاستدامة 

من خلال رؤية التحديث الاقتصادي وخريطة الطريق المتصلة بها، ستُُلبّّي المملكة 

الاحتياجات المُُلِِحّةّ المرتبطة بتغير المناخ، والأمن الغذائي والمائي، وتوفير الطاقة 

لتحقيق  الأردن  الرؤية، سينشط  تقع في صميم هذه  الاستدامة  أن  وبما  النظيفة. 

أهداف التنمية المستدامة العالمية التي حددتها الأمم المتحدة، والتوافق مع النهج 

العالمي نحو مستقبل أخضر، بالإضافة إلى تحفيز شريحة جديدة من الاستثمارات 

في المشاريع المستدامة، مما يسهل الحصول على التمويل الأخضر.

وستســاعد الاســتدامة فــي تعزيــز النمــو الاقتصــادي بينمــا تســتهلّ المملكــة حقبــة 

ــا  ــر حفاظً ــي المشــاريع الأكث ــم الاســتثمارات ف ــن النمــو مــن خــال دع ــدة م جدي

ــة  ــول ريادي ــاق حل ــات(، وإط ــة، والمنتج ــة التحتي ــات، والبني ــة )التقني ــى البيئ ع

ومبتكــرة، وتعزيــز القــدرة التنافســية التصديريــة لــأردن، وبالتالــي، إيجــاد وظائــف 

عاليــة الجــودة ومســتدامة للمســتقبل. وتهــدف المملكــة إلى أن تصُبــح دولــة 

ــا،  منخفضــة الانبعاثــات الكربونيــة، فعّالــة فــي اســتغلال المــوارد، شــاملة اجتماعيًّ

ــكار. ــة والابت ــادة الأعمــال الصديقــة للبيئ ــا لري ــزاً إقليميًّ ومرك
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ســتكون الاســتدامة عنصــراً أساســيًّا فــي الاقتصــاد المســتقبلي للمملكــة، وتحديــدًا 

فــي مــا يتصــل بـ:

ــواع  ــك اســتخدام أن ــي ذل ــا ف ــة المتجــددة، بم ــي مجــالات الطاق التوســع ف 	.1 	

جديــدة مــن الطاقــة )مثــل الهيدروجيــن(، وتشــجيع الاســتخدام الكفــؤ 

للطاقــة. 

تطوير أنظمة النقل المستدامة، وإنشاء محطات للشحن الكهربائي. 	.2 	

تحفيــز الســياحة البيئيــة والأنشــطة الصديقــة للبيئــة والقائمــة عــى تجربــة  	.3 	

الاندمــاج مــع الطبيعــة.

اســتخدام أنمــاط زراعيــة تتــواءم مــع البيئــة المناخيّــة، بمــا فــي ذلــك  	.4 	

للبيئــة. والصديقــة  الحديثــة  الممارســات 

تشــجيع الاســتخدام الكفــؤ للميــاه وتحســين جودتهــا، وتوفيــر مــوارد مائيــة  	.5 	

ــا. ــى دوليًّ ــر الفض ــولاً للمعايي ــد وص ــتوى الفاق ــض مس ــدة، وخف جدي

تقليل مصادر النفايات، وتطوير إدارتها، وإعادة تدويرها. 	.6 	

إذ  ا،  مهمًّ أمراً  المواطنون  يختاره  الذي  بالنمط  الحياة  عيش  في  الاستدامة  تمُثّل 

المستقبلية  مدنهم  وأن  ومصانة،  نظيفة  فيها  يعيشون  التي  البيئة  أن  ستضمن 

في  والاستثمار  الممارسات  تلك  اعتماد  وسيؤدي  للعيش.  ملاءمة  وأكثر  خضراء 

والتي ستساعد  المملكة،  أنحاء  الزراعية في  الاستدامة  تعزيز  إلى  المبتكرة،  الحلول 

الحفاظ  نفسه  الوقت  وفي  عالية،  غذائية  وبقيمة  صحي  طعام  توفير  في  بدورها 

الزراعة إلى  الثمين الذي تصل نسبة المستهلكَ منه في قطاع  المياه، المورد  على 

50%. ويشمل تطويرُ المراكز الحضرية الخضراء: اعتماد وسائل نقل صديقة للبيئة، 

أمام  الفرصة  وتوفير  الطبيعة،  مع  والاندماج  الخضراء،  المساحات  رقعة  وتوسيع 

وحيوية. نشاطًا  أكثر  حياة  نمط 

ــم أفضــل للعمــل فــي  ــر فــي إيجــاد عال إنّ إدارة الاســتدامة ستســاهم بشــكل كبي

المســتقبل، وستســتجيب لأهــداف التنميــة المســتدامة، وبخاصــة: القضــاء عــى 

ــد،  ــم الجي ــاه، والتعلي ــدة والرف ــة الجي ــوع، والصح ــى الج ــام ع ــاء الت ــر، والقض الفق

ــاه النظيفــة والنظافــة الصحيــة، وطاقــة نظيفــة  والمســاواة بيــن الجنســين، والمي

ــة  ــكار والبني ــة والابت ــاد، والصناع ــو الاقتص ــق ونم ــل اللائ ــة، والعم ــعار مقبول بأس

التحتيــة، والحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة، ومــدن ومجتمعــات محليــة مســتدامة، 

ــاج المســؤولان، والعمــل المناخــي.  والاســتهلاك والإنت
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وســيعتمد النمــو الأخضــر للاقتصــاد الأردنــي عــى كفــاءة اســتغلال المــوارد، 

ــاج  ــان، والاندم ــة الإنس ــة، ورفاهي ــة الطبيع ــاخ، وحماي ــاع المن ــتجابة لأوض والاس

الاجتماعــي.

وتساهم الاستدامة في تحقيق هدفين من أهداف الرؤية:

رفــع ترتيــب الأردن فــي مؤشــر الأداء البيئــي العالمــي ليصبــح ضمــن أعــى  		 .1

.%20

رفــع ترتيــب الأردن فــي مؤشــر تنافســية الاســتدامة العالميــة ليصبــح  		 .2

.%40 أعــى  ضمــن 

4.3 إطار الأهداف الاستراتيجية

ترســم رؤيــة التحديــث الاقتصــادي الصــورةَ المأمولــة لــأردن فــي مجــالات خلــق 

الفــرص الاقتصاديــة، وتحســين الدخــل، والنهــوض بنوعيــة الحيــاة وجودتهــا، 

ــية.  ــات الأساس ــين الخدم وتحس

ــى  ــتمل ع ــتراتيجية تش ــداف اس ــة أه ــددت ثماني ــك، حُ ــق ذل ــبيل تحقي ــي س وف

ــاس الأداء.  ــرات قي ــة ومؤش ــج الملموس ــى النتائ ــز ع ــة، تركّ 72 غاي

فــي حالــة ركيــزة النمــو الاقتصــادي مثــاً، تــم تبنــي مجموعــة تتألــف مــن 34 غايــة 

لتوجيــه تحقيــق الرؤيــة:

ســيُُوَجَّه هــدف الرؤيــة المتمثــل فــي »توفيــر فــرص عمــل« مــن خلال خمــس  	·
غايــات تســتهدف خفــض معــدل البطالــة، وتقليــل الاعتمــاد على العمالــة 

ــاث  ــة نســبة مشــاركة الإن ــة، ومضاعف ــر المنظم ــة غي ــم العمال ــدة، وتنظي الواف

ــاص. ــاع الخ ــي القط ــة ف ــف المتاح ــرص التوظي ــادة ف ــل، وزي ــوق العم ــي س ف

غايات  الدخل« من خلال سبع  »نمو صافي  في  المتمثل  الرؤية  سيُُوَجَّه هدف  	·
وزيادة  الاقتصادي،  التنوع  وتحقيق  الإجمالي،  المحلي  الناتج  زيادة  تستهدف 

المباشر  الأجنبي  والاستثمار  والصادرات  المستقبلية  القطاعات  من  كلٍٍّ  دََور 

الريفية. المناطق  في  النمو  وزيادة  المحلي،  الخاص  القطاع  واستثمارات 
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ــة  ــية الاقتصادي ــدرة التنافس ــادة الق ــي »زي ــل ف ــة المتمث ــدف الرؤي ــيُُوَجَّه ه س 	·
الدوليــة« مــن خلال اثنتيــن وعشــرين غايــة تســتهدف تحقيــق قفــزات نوعيــة 

فــي جاهزيــة الأعمــال، والمهــارات المتوافقــة مــع حاجــة ســوق العمــل، 

والبحــث والتطويــر والابتــكار، وريــادة الأعمــال، وجــودة البنيــة التحتيــة، وجاذبيــة 

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، والتعامــل مــع الفســاد، وحمايــة الملكيــة الفكريــة، 

ــا. ــية وغيره ــف تنافس ــة بكل ــول إلى الطاق ــادة الوص وزي

وبالمثــل، ســيتم توجيــه 21 غايــة لتنفيــذ أهــداف ركيــزة جــودة الحيــاة، و17 غايــة 

أخــرى لتحقيــق أهــداف الاســتدامة طويلــة الأجــل.

الشكل رقم )11(:
 المؤشرات الدولية الرئيسة المستهدََفة والتي يتم تتبُُّعها 

ضمن عملية تنفيذ الرؤية
 

الربع الرابع

الربع الأول

الربع الثاني

جودة الحياة النمو 
الاقتصادي

الربع الثالث2033المستهدف 

د مؤشر التعقي
الاقتصادي

مؤشر 
تنافسية 

الاستدامة 
العالمي

مؤشر المعرفة 
العالمي

مؤشر 
الحرية 
ةالاقتصادي

مؤشر 
الأداء 
البيئي

مؤشر الأمن 
الغذائي العالمي

ة مؤشر القيود المفروض
على الاستثمار الأجنبي

المباشر

ار مؤشر الابتك
العالمي

 مؤشر التنمية
البشرية

مؤشر أداء الخدمات 
اللوجستية

مؤشر 
 ليغاتوم
للازدهار

مؤشر 
جودة 
الحياة

مؤشر التقدم 
الاجتماعي

)2025-2022(الأحدث الإصدار 



33

5. ركيزة النمو الاقتصادي
5.1 الاستراتيجية المستقبلية للنمو الاقتصادي

العقد  للاقتصاد على مدى  الإمكانات  الرؤية في إطلاق كامل  ركيزتَيَ  تتمثّّل إحدى 

للنمو،  العالية  الإمكانات  وذات  والواعدة  الناشئة  القطاعات  على  والتركيز  المقبل، 

الأمر الذي يؤدي إلى زيادة الفرص الاقتصادية للمواطنين وزيادة مشاركة المرأة في 

سوق العمل. ويتجسّّد ذلك من خلال ثلاثة أهداف استراتيجية اقتصادية متكاملة، 

هي: إتاحة مزيد من فرص الدخل للمواطنين، وزيادة نصيب الفرد من الناتج المحلي 

المنتدى  عن  الصادر  النمو  مستقبل  مؤشر  في  الأردن  مكانة  وتحسين  الإجمالي، 

العالمي. الاقتصادي 

ــادي  ــو الاقتص ــزة النم ــت ركي ــي، أُقُيم ــاد الأردن ــات للاقتص ــل الإمكان لإطلاق كام

فــي المرحلــة الأولى والثانيــة مــن الرؤيــة على ثمانيــة مبــادئ توجيهيــة، هــي: 

ــكار،  ــط، والابت ــة، والاســتث مار، والصــادرات، والتراب ــز، والتنافســية، والمواءم التركي

ــمولية.  والش

الشكل رقم )12(:
المبادئ التوجيهية لركيزة النمو الاقتصادي

 لىع ندرلأا تازيم نم ةدافتسلاا
 يميلقلإاو يلحملا نييوتسملا

 ةيسفانتلا

 ضرعلا ةمءاوم
 تاراهملا لىع بلطلاو

 زيكرتلا ةمءاوملا

 يه ةيجيتارتسلاا ومنلا تاكرحم
 قيرطلا ةطيرخل سيئرلا روحملا

 ريدصتلا قاوسأ يف عسوتلا

 تارداصلا

 ومنلا زيزعتل ةيرامثتسا ةطيرخ

 رامثتسلاا

 ةدايرو راكتبلاا لىع ينبم داصتقا
 لامعلأا

 ةدوجب طبترم يداصتقا ومن
 ةايحلا

 راكتبلاا ةيلومشلا

 نيب طبارتلا هجوأ نم ةدافتسلاا
 ةميقلا ةدايزلتاعاطقلا فلتخم

 ةفاضملا

 طبارتلا
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5.2 أولويات النمو الاقتصادي 

تتــوزع أولويــات النمــو الاقتصــادي فــي الرؤيــة عــى خمســة محــركات نمــو 

رئيســة وذلــك بســبب الترابــط بينهــا، هــي: الصناعــات عاليــة القيمــة، والخدمــات 

المســتقبلية، والأردن وجهــةً عالميــة، والريــادة والإبــداع، والمــوارد المســتدامة.

ــا  ــة، منه ــة ذات الأولوي ــات الرئيســة والفرعي ــف هــذه المحــركات مــن القطاع تتأل

ــن نمــو  ــا يمكّ ــا م ــي المســتقبل، ومنه ــز والتطــوّر ف ــن التميّ ــة تمكّ ــق بيئ ــا يخل م

ــات. ــات والخدم ــن المنتج ــة م ــادرات المملك ص

الشكل رقم )13(:
القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية

الصناعات عالية القيمة
التعدين

الصناعات الغذائية

الصناعات الكيماوية

الصناعات الدوائية

صناعة المحيكات

الصناعات الهندسية

الزراعة والأمن الغذائي

الخدمات المستقبلية
خدمات الاتصالات وتكنولوجيا 

المعلومات

الصناعات الإبداعية

الرعاية الصحية

الأسواق والخدمات المالية

التجارة

النقل والخدمات اللوجستية

الأردن وجهة عالمية 

السياحة في المواقع الأثرية 

والتراثية والطبيعية

السياحة العلاجية

السياحة الدينية

السياحة المتخصصة

مواقع إنتاج الأفلام
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: الصناعات عالية القيمة أوّّلًاا

1. التعدين 

واقع القطاع 

يتمتع قطاع التعدين في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

ثــروة معدنيــة متنوعــة وواعــدة: يمتلــك الأردن محفظــة غنيــة من الثــروات المعدنية، تشــمل -	

ــابعة  ــة الس ــفات )المرتب ــل الفوس ــة مث ــية عالمي ــتراتيجية ذات تنافس ــة اس ــادن صناعي مع

عالميًــا بالاحتياطــي( والبوتــاس، بالإضافــة إلى مؤشــرات واعــدة لوجــود معــادن فلزيــة مثــل 

النحــاس والذهــب ومعــادن نــادرة، ممــا يشــكل قاعــدة قويــة للنمــو وتنويــع القطــاع.

بيئــة اســتثمارية مســتقرة: يوفر الاســتقرار السياســي والنقدي فــي الأردن، إلى جانــب الثبات -	

فــي ســعر الصــرف وســهولة إعــادة الأربــاح، بيئــة اســتثمارية آمنــة يمكــن التنبــؤ بهــا، ممــا 

يعــزز ثقــة المســتثمرين وقدرتهــم عــى التخطيــط طويــل الأمــد، ممــا يســهم فــي اســتقطاب 

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والتقنيــات المتقدمــة المصاحبــة لــه.

ــغيلية -	 ــة تش ــة ذات تكلف ــة مؤهل ــوى عامل ــود ق ــاع بوج ــاز القط ــة: يمت ــة مؤهل ــوى عامل ق

منافســة، وبأجــور ومزايــا تجعــل وظائفــه مــن الأعــى مســاهمة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 

لــكل موظــف.

موقــع جغرافــي اســتراتيجي: يمنــح الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي لــأردن ميــزة تنافســية -	

فــي الوصــول إلى الأســواق العالميــة، خاصــة الغربيــة والإقليميــة، مســتفيدًا مــن قربــه مــن 

ــا ببنيــة تحتيــة أساســية تشــمل موانــئ وطــرق تدعــم  مراكــز الاســتهلاك الرئيســية، مدعومً

عمليــات التصديــر.

خبــرة صناعيــة متطــورة فــي الفوســفات والبوتــاس: يتمتــع الأردن بخبــرة فنيــة وتشــغيلية -	

طويلــة الأمــد فــي صناعتــي الفوســفات والبوتــاس، ممــا يوفــر أساسًــا متينًــا مــن المعرفــة 

والمهــارات يمكــن الاســتفادة منــه لتطويــر صناعــات تحويليــة ذات قيمــة مضافــة وتوســيع 

القطــاع ليشــمل معــادن أخــرى.

إلا أن قطاع التعدين في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

ــي -	 ــي الحال ــار القانون ــل الإط ــتثمار: يمث ــات الاس ــاب ضمان ــريعي وغي ــار التش ــف الإط ضع

ــن  ــطة التعدي ــن أنش ــط بي ــوح ويخل ــر إلى الوض ــث يفتق ــاع، حي ــام القط ــر أم ــق الأكب العائ

والبتــرول والمحاجــر. الأهــم مــن ذلــك، أنــه لا يوفــر ‘ضمــان الحيــازة’، ممــا يخلــق حالــة مــن 

عــدم اليقيــن للمســتثمر حــول حقــه فــي اســتغلال اكتشــافاته التجاريــة، وهــو مــا يتعــارض 

ــة. ــع أفضــل الممارســات الدولي م
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ارتفــاع الكلــف التشــغيلية للطاقــة والميــاه: تواجــه العمليــات التعدينيــة والصناعــات -	

ــاج الأساســية، وخاصــة  ــراً يتمثــل فــي ارتفــاع تكاليــف مدخــات الإنت ــا كبي ــة تحديً التحويلي

ــة للمشــاريع فــي  ــاه، ممــا يضعــف بشــكل مباشــر القــدرة التنافســية العالمي ــة والمي الطاق

الأردن.

ــات -	 ــك معلوم ــة إلى بن ــر المملك ــا: تفتق ــدم اكتماله ــة وع ــات الجيولوجي ــي البيان ــوة ف فج

جيولوجــي وطنــي متكامــل ومحــدث، حيــث أن البيانــات التاريخيــة المتوفــرة غيــر مكتملــة 

وغيــر رقميــة فــي معظمهــا، ممــا يعيــق قــدرة المســتثمرين عــى تقييــم الفــرص المحتملــة 

بفعاليــة.

ــدة -	 ــن قاع ــاع م ــي القط ــة: يعان ــف الأولي ــاع التكالي ــي وارتف ــام المال ــية النظ ــدم تنافس ع

تمويليــة غيــر تنافســية تفــرض أعبــاءً عاليــة عــى المســتثمرين مقارنــة بالــدول المنافســة. 

وتحديــداً تعتبــر رســوم إيجــار الأراضــي لمراحــل الاستكشــاف 'مرتفعــة بشــكل مفــرط'، ممــا 

ــة المخاطــر. ــب عالي ــي أنشــطة التنقي ــط الاســتثمار ف يثب

تحديــات البنيــة التحتيــة اللوجســتية: يعانــي القطــاع مــن صعوبــات لوجســتية، خاصــة فيمــا -	

ــة  ــدم وجــود ســكك حديدي ــة وع ــاء العقب ــن مين ــة ع ــن المحتمل ــع التعدي ــد مواق ــق ببع يتعل

ــة قــدرة الموانــئ عــى اســتيعاب ســفن  ــة لنقــل المــواد الخــام، بالإضافــة إلى محدودي فعال

ضخمــة لأنــواع جديــدة مــن الصــادرات التعدينيــة. 

ضعــف بيئــة الاستكشــاف: يعانــي القطــاع مــن محدوديــة الاستكشــاف ممــا يحــد مــن فرص -	

اكتشــاف مــوارد جديــدة، مــا يضُعــف قدرتــه عــى مواكبــة المنافســة العالميــة المتســارعة مــع 

دخــول منافســين يمتلكــون تقنيــات متقدمــة وخيــارات توريــد أكثــر تنوعًــا. كمــا يســهم هــذا 

الضعــف فــي تركّــز الصــادرات فــي أســواق محــدودة.
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البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

الملخص التنفيذي التعدين

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

الصادرات

1.01 مليار دينار92.9 ألف دينار9.8 ألف عامل0.91 مليار دينار

 

1

2

3

4

تعظيم مساهمة قطاع التعدين في الاقتصاد الوطني	•

تسريع وتيرة استكشاف المعادن الواعدة وتنويع قاعدة الثروات المعدنية )المعادن الصناعية 	•

والمعادن النادرة الأخرى(

تعزيز القيمة المضافة عبر تطوير الصناعات التحويلية التنافسية	•

ترسيخ مكانة الأردن كوجهة عالمية جاذبة للاستثمار التعديني	•

ترسيخ مبادئ الاستدامة والتعدين الأخضر والمسؤولية المجتمعية في القطاع	•

تطوير القدرات المؤسسية وتبني التكنولوجيا الحديثة والتعدين الذكي	•

تعزيز القدرة التنافسية عبر تطوير البنية التحتية وتحسين البيئة التشغيلية 	•

إجمالي تكوين رأس المال الثابت في قطاع التعدين	•

معدل إحلال وتجديد رأس المال	•

مؤشر تنويع المنتجات المعدنية	•

نسبة تركز الصادرات التعدينية	•

نسبة تغطية المسح الجيولوجي التفصيلي للمملكة	•

حجم الإنتاج الفعلي للمعادن الرئيسية	•

البصمة الكربونية لقطاع التعدين	•

إجمالي رخص الاستغلال المعتمدة للتعدين	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

إعادة هيكلة الإطار التشريعي والتنظيمي للقطاع	-

تطوير حوافز ونظام مالي تنافسي ومستقر لقطاع التعدين	-

تأسيس بنك معلومات جيولوجي وطني وتفعيل الترويج للاستكشاف	-

تفعيل “النافذة الواحدة” لتسهيل رحلة المستثمر	-

المبادرات ذات صلة: 	•

تأسيس هيئة المساحة الجيولوجية الوطنية	-

تعزيز تنافسية الصناعات القائمة وتعميق سلاسل القيمة )الفوسفات والبوتاس(	-

بناء الكفاءات والقدرات البشرية المتخصصة في قطاع التعدين	-

ترسيخ مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والاستدامة 	-

 * المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

 * مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+9.7% سنويًًّا | +vvvvv 1.19مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

2.10
0.91 0.79

العمالة في القطاع
+12.2% سنويًًّا | +17.7 ألف موظف 

بدوام كامل
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

8.59.8
27.5

الصادرات
+14.4% سنويًًّا | +2.39 مليار دينار

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

1.81
1.01

3.40
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2. 	الصناعة

واقع القطاع 

يتمتع قطاع الصناعة في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل: 

قاعــدة صناعيــة راســخة: يتمتــع القطــاع بقواعــد إنتاجيــة قويــة فــي بعــض القطاعــات ذات -	

القيمــة المضافــة العاليــة وتتعــزز هــذه القــدرة بتوفــر مــوارد طبيعيــة ومــواد خــام أساســية 

للصناعــات التحويليــة.

منتجــات أردنيــة ذات تنافســية عاليــة: يتميــز المنتــج الأردنــي بجودة عاليــة وامتثالــه للمعايير -	

العاليــة التــي تلبــي المواصفــات الدوليــة وبدورهــا تعــزّز ســمعته وقدرته التنافســية.

ــي -	 ــاً ف ــاً مهم ــي عام ــي والأمن ــتقرار السياس ــل الاس ــدي: يمث ــي والنق ــتقرار السياس الاس

جاذبيــة الاســتثمار، ويدعــم ذلــك اســتقرار نقــدي وثبــات فــي ســعر الصــرف ممــا يعــزز مــن 

ــط. ــة المســتثمرين وقدرتهــم عــى التخطي ثق

مزايــا اســتراتيجية للنفــاذ إلى الأســواق العالميــة: يمتلــك الأردن موقعــاً جغرافيــاً اســتراتيجياً -	

ــزة شــبكة  ــم هــذه المي ــدة. وتدع ــزة لوجســتية فري ــر مي ــارات، ممــا يوف ــاث ق ــن ث ــط بي يرب

واســعة مــن اتفاقيــات التجــارة الحــرة التــي تمنــح الصــادرات الأردنيــة وصــولاً للعديــد مــن 

الأســواق العالميــة الرئيســية.

ــات -	 ــة ذات إمكان ــة: وجــود شــبكة مــن المــدن الصناعي شــبكة قائمــة مــن المــدن الصناعي

ــة للنمــو الصناعــي والتوســع الاســتثماري. ــة تشــكلّ قاعــدة جاذب عالي

ــة -	 ــة الموثوق ــة الرقمي ــة التحتي ــن البني ــي م ــاع الصناع ــتفيد القط ــة: يس ــة رقمي ــة تحتي بني

ــح  ــات تفت ــالات والمعلوم ــال الاتص ــي مج ــورة ف ــا متط ــة تكنولوجي ــن منظوم ــتفيد م ويس

ــاً للنمــو. آفاق

نظــام قضائــي محايــد: وجــود نظــام قضائــي مســتقل ممــا يضمــن العدالــة بيــن المتقاضيــن -	

ويســاهم فــي حــل النزاعــات المتعلقــة بالقطــاع الصناعــي بفاعليــة ويعــزز مــن الثقــة ويضمن 

ــة الحقوق. حماي

إلا أن قطاع الصناعة في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

بيئــة أعمــال معقــدة تنظيميــاً: يواجــه القطــاع تحديــات تتمثــل فــي بــطء وتعقيــد الإجــراءات -	

وتحديــات الأتمتــة، وتعــدد وتداخــل الجهــات الرقابيــة، ممــا يؤثــر ســلباً عــى العدالــة 

ــال.  ــق والامتث ــي التطبي ــاوت ف ــؤدي إلى التف ــة وي التنظيمي

محدوديــة فعاليــة برامــج الدعــم والحوافــز : يعانــي القطــاع مــن ضعــف منظومــة الحوافز، إلى -	

جانــب ارتفــاع الضرائــب والكلــف التشــغيلية، ومحدوديــة برامــج الدعــم والسياســات المحفزة 

ممــا يقيّــد قــدرة الشــركات عــى التوســع والتحديــث والمنافســة فــي الأســواق العالمية.
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ارتفــاع الكلــف التشــغيلية: تشــكل تكاليــف الإنتــاج المرتفعــة عائقــاً أساســياً، وعــى رأســها -	

ــف  ــاع الكل ــبب ارتف ــكلة بس ــذه المش ــم ه ــاه. وتتفاق ــح المي ــة وش ــاء المرتفع ــة الكهرب كلف

اللوجســتية للشــحن الداخلــي، والاعتمــاد عــى اســتيراد المــواد الخــام الــذي يعــرض الصناعــة 

ــد العالميــة. لتقلبــات سلاســل التوري

ضعــف فــي الكفــاءات والمهــارات التخصصيــة: يعانــي القطــاع مــن فجــوة بيــن مخرجــات -	

التعليــم والمهــارات التخصصيــة المواكبــة للتطــورات الصناعيــة.

ــة -	 ــورة الصناعي ــات الث ــي تقني ــة تبن ــة: محدودي ــكار والانتاجي ــة الاســتثمار فــي الابت محدودي

الرابعــة ممــا يضعــف الإنتاجيــة. كمــا أن ضعــف الســيولة الماليــة لــدى المنشــآت يحــد مــن 

قدرتهــا عــى الاســتثمار فــي التكنولوجيــا والبحــث والتطويــر.

ــة -	 ــر عادل ــة غي ــة منافس ــاع الصناع ــي قط ــوازي ف ــاد الم ــق الاقتص ــوازي: يخل ــاد الم الاقتص

ــادي. ــو الاقتص ــدلات النم ــاض مع ــي وانخف ــوق الصناع ــم الس ــة تنظي ــؤدي إلى صعوب وي

عــدم كفايــة التدفقــات الاســتثمارية: عــى الرغــم مــن الاســتقرار السياســي والنقــدي إلاّ أن -	

قطــاع الصناعــة الأردنــي يعانــي مــن عــدم كفايــة الاســتثمارات، وانخفــاض جاذبيــة القطــاع 

بالنســبة للمســتثمرين الأجانــب أو القادميــن مــن القطــاع الخــاص.

ــاذ إلى الأســواق -	 ــأردن للنف ــا الإســتراتيجية ل ــم مــن المزاي ــة: بالرغ ــاذ للأســواق العالمي النف

العالميــة والخبــرة التصديريــة، يواجــه المصنعــون صعوبــة فــي التســويق واختــراق أســواق 

جديــدة، ممــا يــؤدي لتركــز الصــادرات فــي أســواق معينــة.
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البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

الملخص التنفيذي الصناعة

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي  العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

الصادرات

5.73 مليار دينار38.5 ألف دينار158 ألف عامل6.09 مليار دينار

1

2

3

4

تعميق المنتج الصناعي المحلي وتقليل الاعتماد على الواردات 	•

زيادة وتنويع القدرة التصديرية للقطاع الصناعي	•

خلــق فــرص عمــل جديــدة ومســتدامة للأردنييــن وجعــل القطــاع الصناعــي محــركاً رئيســياً لتوليــد 	•

فــرص العمــل

تعزيز تنافسية المنتجات الأردنية عبر خفض كلف الإنتاج	•

ــرأة 	• ــة للم ــاركة الفاعل ــز المش ــة وتعزي ــوى العامل ــاءة الق ــع كف ــر رف ــي عب ــاع الصناع ــن القط تمكي

ــباب والش

تشجيع وخلق بيئة جاذبة للاستثمار الصناعي	•

بناء منظومة وطنية للابتكار والبحث والتطوير الصناعي	•

خلق بيئة تشريعية وتنظيمية محفزة ومستقرة	•

تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة ودمجها بفعالية في سلاسل القيمة الصناعية	•

ترتيب الأردن بمؤشر التعقيد الاقتصادي 	•

ترتيب الأردن بمؤشر الأداء الصناعي التنافسي	•

ــة 	• ــة الملكي ــر حماي ــن مؤش ــة ضم ــات التجاري ــراع والعلام ــراءات الاخت ــة ب ــة حماي ــط قيم متوس

ــي ــة الدول الفكري

إجمالي حجم الاستثمارات في قطاع الصناعة )المحلية والأجنبية(	•

مؤشر تركّز أسواق التصدير	•

نسبة المحتوى المحلي في المنتجات الصناعية	•

مؤشر تركّز المنتجات التي يتم تصديرها	•

نسبة المصانع المطابقة للشروط البيئية 	•

معدل استدامة المنشآت الصغيرة والمتوسطة	•

عدد المنشآت الصغيرة والمتوسطة التي تحسن تصنيفها	•

سهولة بدء النشاط الصناعي 	•

معدل نمو التوظيف في القطاع الصناعي	•

نسبة مشاركة المرأة بالقطاع الصناعي 	•

نسبة الناتج المحلي الإجمالي المخصص للبحث والتطوير بالقطاع الصناعي 	•

المبادرات ذات الأولوية:	•

إطلاق برنامج “التصنيع الميسّر” لتبسيط وأتمتة الإجراءات التنظيمية	-

تحقيق الريادة في تنافسية القطاع الصناعي عبر منظومة تكاليف فعالة	-

تعزيز سلاسل القيمة ودعم المنتج المحلي 	-

تطوير الكفاءات وتوفير المعلومات الصناعية الدقيقة لدعم التخطيط واتخاذ القرار	-

 * المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

 * مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+6.9% سنويًًّا | +vvvvv 5.01مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

11.10
6.09 5.64

العمالة في القطاع
+13.1% سنويًًّا | +321.1 ألف موظف 

بدوام كامل
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

150.9158.0

479.1

الصادرات
+14.8% سنويًًّا | +14.07 مليار دينار

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

5.045.73

19.80
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الملخص التنفيذي الصناعات الغذائية

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع الفرعي 

في الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي

صادرات القطاع الفرعي

1.1 مليار دينار912 مليون دينار

 

1

2

3

4

تعميق المنتج الصناعي المحلي وتقليل الاعتماد على الواردات 	•

زيادة وتنويع القدرة التصديرية للقطاع الصناعي	•

خلــق فــرص عمــل جديــدة ومســتدامة للأردنييــن وجعــل القطــاع الصناعــي محــركاً رئيســياً لتوليــد 	•

فــرص العمــل

تعزيز تنافسية المنتجات الأردنية عبر خفض كلف الإنتاج	•

ــرأة 	• ــة للم ــاركة الفاعل ــز المش ــة وتعزي ــوى العامل ــاءة الق ــع كف ــر رف ــي عب ــاع الصناع ــن القط تمكي

ــباب والش

تشجيع وخلق بيئة جاذبة للاستثمار الصناعي	•

بناء منظومة وطنية للابتكار والبحث والتطوير الصناعي	•

خلق بيئة تشريعية وتنظيمية محفزة ومستقرة	•

تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة ودمجها بفعالية في سلاسل القيمة الصناعية	•

نسبة تشغيل الطاقة الإنتاجية لقطاع الصناعات الغذائية 	•

القيمة السوقية لقطاع الصناعات الغذائية	•

حجم الصادرات في قطاع الصناعات الغذائية	•

حجم العمالة في قطاع الصناعات الغذائية	•

المبادرات ذات الأولوية:	•

تعزيز تنافسية المنتج الغذائي الوطني وضمان عدالة المنافسة في السوق	-

تطوير الكفاءات والمهارات المتخصصة للصناعات الغذائية	-

تعزيز كفاءة منظومة الرقابة والتفتيش الغذائي	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

2.9

 * المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

 * مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+13.8% سنويًًّا | +vvvvv 1.99مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

2.9

0.91 0.82

الصادرات
+16.4% سنويًًّا | +3.2 مليار دينار

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

0.631.1

4.3
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الملخص التنفيذي الصناعات الكيماوية

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع الفرعي 

في الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي

صادرات القطاع الفرعي

1.25 مليار دينار659 مليون دينار

1

2

3

4

تعميق المنتج الصناعي المحلي وتقليل الاعتماد على الواردات 	•

زيادة وتنويع القدرة التصديرية للقطاع الصناعي	•

خلــق فــرص عمــل جديــدة ومســتدامة للأردنييــن وجعــل القطــاع الصناعــي محــركاً رئيســياً لتوليــد 	•

فــرص العمــل

تعزيز تنافسية المنتجات الأردنية عبر خفض كلف الإنتاج	•

ــرأة 	• ــة للم ــاركة الفاعل ــز المش ــة وتعزي ــوى العامل ــاءة الق ــع كف ــر رف ــي عب ــاع الصناع ــن القط تمكي

ــباب والش

تشجيع وخلق بيئة جاذبة للاستثمار الصناعي	•

بناء منظومة وطنية للابتكار والبحث والتطوير الصناعي	•

خلق بيئة تشريعية وتنظيمية محفزة ومستقرة	•

تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة ودمجها بفعالية في سلاسل القيمة الصناعية	•

نسبة تشغيل الطاقة الإنتاجية لقطاع الصناعات الكيماوية 	•

القيمة السوقية لقطاع الصناعات الكيماوية	•

حجم الصادرات في قطاع الصناعات الكيماوية	•

حجم العمالة في قطاع الصناعات الكيماوية	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

وضع استراتيجية وطنية متكاملة للصناعات الكيماوية	-

استقطاب وتحفيز استثمارات نوعية في الصناعات التحويلية الكيماوية	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

 * المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

 * مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+8.7% سنويًًّا | +0.74 مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

1.4
0.66 0.59

الصادرات
+17.7% سنويًًّا | +4.15 مليار دينار

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

1.211.25

5.4
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الملخص التنفيذي الصناعات الدوائية

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع الفرعي 

في الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي

صادرات القطاع الفرعي

0.61 مليار دينار561 مليون دينار

1

2

3

4

تعميق المنتج الصناعي المحلي وتقليل الاعتماد على الواردات 	•

زيادة وتنويع القدرة التصديرية للقطاع الصناعي	•

خلــق فــرص عمــل جديــدة ومســتدامة للأردنييــن وجعــل القطــاع الصناعــي محــركاً رئيســياً لتوليــد 	•

فــرص العمــل

تعزيز تنافسية المنتجات الأردنية عبر خفض كلف الإنتاج	•

ــرأة 	• ــة للم ــاركة الفاعل ــز المش ــة وتعزي ــوى العامل ــاءة الق ــع كف ــر رف ــي عب ــاع الصناع ــن القط تمكي

ــباب والش

تشجيع وخلق بيئة جاذبة للاستثمار الصناعي	•

بناء منظومة وطنية للابتكار والبحث والتطوير الصناعي	•

خلق بيئة تشريعية وتنظيمية محفزة ومستقرة	•

تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة ودمجها بفعالية في سلاسل القيمة الصناعية	•

نسبة تشغيل الطاقة الإنتاجية لقطاع الصناعات الدوائية 	•

القيمة السوقية لقطاع الصناعات الدوائية	•

حجم الصادرات في قطاع الصناعات الدوائية	•

حجم العمالة في قطاع الصناعات الدوائية	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

تسريع وأتمتة إجراءات تسجيل الدواء الوطني	-

تطوير آلية تسعير عادلة ومستدامة للأدوية المصنعة محليا	-

رفع كفاءة المؤسسة العامة للغذاء والدواء للحصول على الاعتمادات الدولية	-

تأسيس المجلس الأعلى للصناعات الدوائية	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

 * المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

 * مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+13.1% سنويًًّا | +vvvvv 1.14مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

1.70

0.56 0.55

الصادرات
+14.7% سنويًًّا | + 1.49 مليار دينار

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

0.450.61

2.1
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الملخص التنفيذي صناعة المحيكات

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع الفرعي 

في الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي

صادرات القطاع الفرعي

1.7 مليار دينار654 مليون دينار

 

1

2

3

4

تعميق المنتج الصناعي المحلي وتقليل الاعتماد على الواردات 	•

زيادة وتنويع القدرة التصديرية للقطاع الصناعي	•

خلــق فــرص عمــل جديــدة ومســتدامة للأردنييــن وجعــل القطــاع الصناعــي محــركاً رئيســياً لتوليــد 	•

فــرص العمــل

تعزيز تنافسية المنتجات الأردنية عبر خفض كلف الإنتاج	•

ــرأة 	• ــة للم ــاركة الفاعل ــز المش ــة وتعزي ــوى العامل ــاءة الق ــع كف ــر رف ــي عب ــاع الصناع ــن القط تمكي

ــباب والش

تشجيع وخلق بيئة جاذبة للاستثمار الصناعي	•

بناء منظومة وطنية للابتكار والبحث والتطوير الصناعي	•

خلق بيئة تشريعية وتنظيمية محفزة ومستقرة	•

تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة ودمجها بفعالية في سلاسل القيمة الصناعية	•

نسبة تشغيل الطاقة الإنتاجية لصناعة المحيكات	•

القيمة السوقية لقطاع صناعة المحيكات	•

حجم الصادرات في قطاع صناعة المحيكات	•

حجم العمالة في قطاع صناعة المحيكات 	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

تطوير سلاسل القيمة عبر بناء تجمعات صناعية تكاملية	-

رفد القطاع بالعمالة الأردنية المؤهلة	-

تنويع أسواق ومنتجات صادرات المحيكات الأردنية	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

 * المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

 * مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+8% سنويًًّا | +vvvvv 0.65مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

1.3

0.65 0.63

الصادرات
+13.2% سنويًًّا | +3.5 مليار دينار

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

1.551.70

5.2
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الملخص التنفيذي الصناعات الهندسية

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع الفرعي 

في الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي

صادرات القطاع الفرعي

0.2 مليار دينار219 مليون دينار

1

2

3

4

تعميق المنتج الصناعي المحلي وتقليل الاعتماد على الواردات 	•

زيادة وتنويع القدرة التصديرية للقطاع الصناعي	•

خلــق فــرص عمــل جديــدة ومســتدامة للأردنييــن وجعــل القطــاع الصناعــي محــركاً رئيســياً لتوليــد 	•

فــرص العمــل

تعزيز تنافسية المنتجات الأردنية عبر خفض كلف الإنتاج	•

ــرأة 	• ــة للم ــاركة الفاعل ــز المش ــة وتعزي ــوى العامل ــاءة الق ــع كف ــر رف ــي عب ــاع الصناع ــن القط تمكي

ــباب والش

تشجيع وخلق بيئة جاذبة للاستثمار الصناعي	•

بناء منظومة وطنية للابتكار والبحث والتطوير الصناعي	•

خلق بيئة تشريعية وتنظيمية محفزة ومستقرة	•

تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة ودمجها بفعالية في سلاسل القيمة الصناعية	•

نسبة تشغيل الطاقة الإنتاجية لقطاع الصناعات الهندسية 	•

القيمة السوقية لقطاع الصناعات الهندسية	•

حجم الصادرات في قطاع الصناعات الهندسية	•

حجم العمالة في قطاع الصناعات الهندسية	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

إطلاق استراتيجية وطنية لتطوير قطاع الصناعات الهندسية	-

تسريع التحول الرقمي وتبني حلول الثورة الصناعية الرابعة	-

تأسيس مركز للابتكار والبحث والتطوير في الصناعات الهندسية	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

 * المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

 * مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+11.8% سنويًًّا | +vvvvv 0.38مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

0.6

0.22 0.21

الصادرات
+32.4% سنويًًّا | +vvvvv 2.3مليار دينار

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

0.230.20

2.5
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3. الزراعة والأمن الغذائي 

واقع القطاع 

يتمتع قطاع الزراعة والأمن الغذائي في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي للمملكــة والتنــوع المناخــي: يســهم القــرب الجغرافــي مــن -	

الأســواق الإقليميــة والتنــوع المناخــي الملائــم للإنتــاج فــي تعزيــز اســتمرارية الإنتــاج الزراعــي 

وتوفيــر ميــزة تنافســية للصــادرات الأردنيــة.

ــم ســبل -	 ــي دع ــر ف ــة بشــكل كبي ــي المجتمــع: يســهم قطــاع الزراع ــم للقطــاع ف ــر المه الأث

ــة. ــق الريفي ــي المناط ــة ف ــل، خاص ــرص عم ــر ف ــش وتوفي العي

الرقابــة عــى ســامة الغــذاء: يمتلــك الأردن عــددًا مــن مراكــز الأبحــاث والمختبــرات المميــزة -	

فــي مجــال الرقابــة عــى ســامة الغــذاء.

الأراضــي المتاحــة الصالحــة للزراعــة: 57% مــن الأراضــي الزراعيــة صالحــة للزراعــة لكنهــا غيــر -	

مســتغلة بســبب محدوديــة الميــاه، وبالأخــص فــي منطقــة وادي عربــة التــي يمُكــن أن تكــون 

نقطــة رئيســة للأنشــطة الزراعيــة باســتخدام الحلــول المبتكــرة.

ــة -	 ــل وزارة الزراع ــا مــن قب ــم تنفيذه ــادرات يت ــدة مب ــاك ع ــي: هن ــب الزراع ــم والتدري التعلي

ــرات  ــاء الخب ــي بن ــهمت ف ــي أس ــي والت ــب الزراع ــم والتدري ــة بالتعلي ــات المعني والمؤسس

ــة. الزراعي

جــودة تربيــة المواشــي وتصديرهــا: تربـّـى المواشــي بأســاليب تقليديــة متأصلــة بيــن المربين -	

ــدول  ــم تصديرهــا بشــكل فعــال إلى أســواق ال ــة، ويت بالإضافــة إلى وفــرة المراعــي الطبيعي

المجــاورة.

ــة -	 ــة وثيق ــون بمثاب ــي لتك ــن الغذائ ــتراتيجية الأم ــت اس ــي: وُضع ــن الغذائ ــريعات الأم تش

مرجعيــة لتحقيــق الأمــن الغذائــي، وتحظــى بدعــم سياســي عــى أعــى المســتويات، الأمــر 

ــزام قــوي تجــاه القطــاع. ــذي يشــير إلى وجــود الت ال

سياســات الأمــن الغذائــي: ســاهمت الاتفاقيــات والعقــود المبرمــة مــع الــدول المجــاورة فــي -	

تعزيــز إمــدادات مســتقرة مــن الــواردات الزراعيــة. 

مشــاركة كبيــرة مــن جانــب القطــاع الخــاص: ارتفــاع نســبة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة -	

العاملــة فــي القطــاع الزراعــي

التميــز فــي مدخــات الإنتــاج: يحظــى الأردن بقــدرات صناعيــة تمكنّــه مــن إنتــاج مدخــات -	

الإنتــاج الزراعــي محليــا، ممــا يوفــر حلــولًًا مســتدامة لتلبيــة احتياجــات المزارعيــن وتحقيــق 

مرونــة أكبــر فــي سلاســل التوريــد الزراعيــة.

ــزز -	 ــدوره يعُ ــذي ب ــي ال ــي القطــاع الزراع ــرة ف ــوادر خبي ــة المتراكمــة: وجــود ك ــرة الوطني الخب

ــتدامة. ــق الاس ــة وتحقي ــات الحديث ــي الممارس ــم تبنّ ــاج، ويدع ــاءة الإنت كف
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ــية،  ــات الرئيس ــن التحدي ــة م ــه مجموع ــي الأردن يواج ــي ف ــن الغذائ ــة والأم ــاع الزراع إلا أن قط

ــمل: وتش

تقييــد المــوارد: يواجــه الأردن شُــحًّا كبيــراً فــي الميــاه، بالإضافــة إلى تدهــور الأراضــي الزراعية -	

وتراجــع قدرتهــا الإنتاجيــة، ممــا يؤثــر ســلبًا عــى معظــم الأنشــطة الزراعية.

ــة -	 ــى المنظوم ــميين ع ــر الرس ــون غي ــن المقرضِ ــل: يهيم ــى التموي ــول ع ــة الحص صعوب

ــة. ــدة مرتفع ــعار فائ ــة بأس ــة منخفض ــا ذات قيم ــون قروضً ــة، ويقدّم ــة المحلي الزراعي

ــات شــاملة يمكــن أن يســتخدمها -	 ــدة بيان ــاب قاع ــات شــاملة: غي ــدة بيان ــار إلى قاع الافتق

ــل  ــط والتكام ــق التراب ــات وتحقي ــع السياس ــة وض ــل عملي ــاص يعرق ــام والخ ــن الع القطاعي

ــات. ــن القطاع بي

 عــدم كفايــة البنــى التحتيــة: عــدم كفايــة الخدمــات اللوجســتية والبنيــة التحتيــة والتــي مــن -	

شــأنها تســهيل الأنشــطة الزراعيــة وعمليــات التصديــر.

ارتفــاع الكلَُــف التشــغيلية: يكافــح المزارعــون لتحقيــق الربحيــة نظــراً لارتفــاع كُلَــف الطاقــة -	

وقيمــة الضرائــب والرســوم الحكوميــة.

ارتفــاع معــدل الفقــد والهــدر الغذائيين: نقــص الخدمات التســويقية والتخزينيــة المتخصصة -	

يــؤدي إلى ارتفــاع نســبة الفاقــد فــي الإنتــاج الزراعــي إضافــةً الى الزيــادة في هــدر الغذاء.

الدعــم والحوافــز المقدمــة للقطــاع الخــاص غيــر كافيــة: ضعــف البيئــة المحفّــزة لتأســيس -	

المشــاريع الزراعيــة ووجــود معوقــات تشــريعية تقيــد الاســتثمار ومحدوديــة الشــراكات 

ــاص. ــاع الخ ــة للقط ــهيلات الموجه والتس

ضعــف العلامــة التجاريــة للصــادرات فــي الأردن: ضعــف التســويق للإنتــاج المحلــي -	

ــران ســلبًا فــي القــدرة التنافســية للصــادرات الزراعيــة  ــة العوامــل التنظيميــة، يؤُث ومحدودي

ــة. الأردني

 تأثيــرات التغيــر المناخــي: تقلبــات المنــاخ ونــدرة الأمطــار تؤثــر ســلبًا عــى اســتقرار الإنتــاج، -	

وتزيــد مــن الضغــوط عــى المــوارد الزراعيــة والمائيــة.

تنظيــم الإنتــاج الزراعــي: عــدم وجــود سياســات ومعاييــر واضحــة لتنظيــم الإنتــاج الزراعــي -	

ــد. وفقــاً لاحتياجــات، ومتطلبــات الســوق، وتعظيــم الإنتــاج والعائ

  نقــص العمالــة الزراعيــة: تراجــع توافــر الأيــدي العاملــة المتخصصــة فــي الزراعــة ينعكــس -	

ســلبًا عــى اســتمرارية الإنتــاج وفعاليتــه، ويزيــد الاعتمــاد عــى مصــادر عمالــة غيــر مســتقرة.
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الملخص التنفيذي الزراعة والأمن الغذائي

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

الصادرات

1.53 مليار دينار20.2 ألف دينار85 ألف عامل 1.72 مليار دينار 

1

2

3

4

تطوير الإنتاج الزراعي وتحسين الإنتاجية باستخدام الأدوات والتقنيات الزراعية الحديثة 	•

تلبية الاحتياجات الحالية والمستقبلية من الإنتاج الزراعي لضمان استدامة الأمن الغذائي	•

تحسين القيمة المضافة للقطاع وتطوير سلاسل الإمداد	•

تطوير فرص الصناعات الغذائية والتسويق الزراعي للصادرات 	•

ترتيب الأردن بمؤشر الجوع العالمي	•

ترتيب الأردن بمؤشر حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم​	•

مدة كفاية المخزون الاستراتيجي من القمح​	•

مدة كفاية المخزون الاستراتيجي من الشعير​	•

مساحة الرقعة الزراعية​	•

حجم الإنفاق على البحوث والدراسات الزراعية ​	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

إنشاء شركة اقتصاد تشاركي لتنظيم العمالة وتقديم الخدمات الزراعية المتكاملة 	-

تأسيس منظومة للجمعيات التعاونية )تحالفات( والاتحادات الزراعية النوعية ​	-

​تشجيع التحديث والابتكار في قطاع الزراعة، والتوسع في استخدام التقنيات الحديثة	-

المبادرات ذات صلة: 	•

مأسسة أبحاث الأمن الغذائي وتعزيز التشاركية مع الجامعات والجهات البحثية 	-

إنشاء وتفعيل مرصد وطني للأمن الغذائي	-

تعديل اللوائح التنظيمية والسياسات ذات الصلة بالزراعة والثروة الحيوانية​	-

تأسيس وتفعيل واستدامة مجمعات متكاملة للأغذية الزراعية والمصنعة​	-

تطوير البنية التحتية وسلاسل الإمداد / التبريد​	-

تطوير حلول تمويل وتأمين مبتكرة لدعم استدامة القطاع الزراعي	-

تطوير برامج ترويج وتسويق للقطاع الزراعي	-

تطوير خدمات التعليم الزراعي والتدريب المهني لصقل مهارات المزارعين	-

إطلاق صندوق لتسريع الاستثمار في القطاع الغذائي في الأردن	-

دعم مشاريع الاستثمار، والتقنيات الزراعية، والبحث والتطوير في مجال الصناعات الغذائية ​​	-

تعزيز المخزون الاستراتيجي من الحبوب، وبالأخص القمح والشعير	-

 * المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

 * مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني، إضافة إلى الكتيبات القطاعية.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+6.3% سنويًًّا | +vvvvv 1.25مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

2.97
1.72 1.51

العمالة في القطاع

+6.0% سنويًًّا | +59 ألف موظف 
بدوام كامل

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

7685
144

الصادرات
+0.5% سنويًًّا | +0.07 مليار دينار

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

0.97
1.531.60
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ا: الخدمات المستقبلية ثانًيً

1. خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

واقع القطاع

يتمتــع قطــاع خدمــات الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات فــي الأردن بعــدد مــن نقــاط القــوة، 

والتــي تشــمل:

ــد الأردن حلقــة وصــل رقميــة مثاليــة بيــن دول -	 الموقــع الجغرافــي والتوافــق الثقافــي: يعُ

ــا ببنيــة اتصــالات قويــة ومراكــز بيانــات حديثــة، وكفــاءات ثنائيــة  ــا، مدعومً الخليــج وأوروب

اللغــة وتوافــق ثقافــي مــع الأســواق العربيــة. بالإضافــة إلى توفــر نقــاط الربــط الدوليــة مــع 

الــدول المجــاورة ممــا يمكــن الأردن مــن لعــب دور محــوري فــي نقــل البيانــات وخدمــات 

الاتصــالات عبــر الحــدود.

الاســتقرار السياســي والمالــي كركيــزة لجــذب الاســتثمارات: يتميــز الأردن باســتقرار -	

ــاك اســتقرار بســعر الصــرف،  ــك، هن ــب ذل ــة. إلى جان ــة عالي ــة دولي ــاً بثق سياســي مدعوم

ــة  ــة صلب ــدة مالي ــر قاع ــا يوف ــه، مم ــه ومصداقيت ــي بقوت ــي والمصرف ــام المال ــز النظ ويتمي

تدعــم نمــو قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وتوســع فــرص الأعمــال ويعــزز الثقــة 

ــة الاســتثمارية. ــي البيئ ف

ــارع، -	 ــو متس ــة ونم ــة عالي ــاع بمرون ــز القط ــع: يتمي ــي واس ــاح دول ــوم بانفت ــرن مدع ــو م نم

خاصــة فــي مجــالات الاســتعانة بمصــادر خارجيــة للأعمــال. ويعــزز هــذا النمــو قــدرة المملكة 

ــدول، بفضــل شــبكة  ــد مــن ال ــر مــن المســتهلكين فــي العدي عــى الوصــول إلى عــدد كبي

واســعة مــن اتفاقيــات التجــارة الحــرة، بالإضافــة إلى قانــون الاســتثمار المعــدل الــذي يحفــز 

مــن الاســتثمار بقطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات.

بنيــة تحتيــة رقميــة متطــورة: تعُــد البنيــة التحتيــة الرقميــة فــي الأردن مــن الركائز الأساســية -	

لدعــم الاقتصــاد الرقمــي، بفضــل الانتشــار الواســع للإنترنــت والتغطيــة الشــاملة لشــبكات 

الجيــل الرابــع، إلى جانــب التوســع المتســارع فــي شــبكات الجيــل الخامــس التــي تعُــد عامــاً 

محوريـًـا فــي تعزيــز جاهزيــة المملكــة للتقنيــات المتقدمــة. 

الســمعة التقنيــة والدوليــة المتزايــدة: يتمتــع الأردن بســمعة تقنيــة متناميــة إقليميــاً ودولياً، -	

مدعومــة بشــركات محليــة ناجحــة وشــراكات مــع شــركات رقميــة عالميــة كمــا أن انضمامــه 

لمنظمــة التعــاون الرقمــي وقيادتــه لمجلســها تعــزز مكانتــه الدوليــة، مــع تحســن تصنيفــه 

فــي المؤشــرات الدوليــة.

ــن  ــة م ــه مجموع ــي الأردن يواج ــات ف ــا المعلوم ــالات وتكنولوجي ــات الاتص ــاع خدم إلا أن قط

ــمل:  ــية، وتش ــات الرئيس التحدي

ــز التحــول الرقمــي، لا -	 ــة لتعزي ــود الحكوم ــم جه ــة: رغ ــات الوطني ــات والتحلي فجــوة البيان

تــزال هنــاك فجــوة بالبيانــات والتحليــات تحــد مــن قــدرة الأردن عــى قيــادة اقتصــاد رقمــي 

معرفــي، حيــث أن غيــاب مســتودع بيانــات مركــزي، وقلــة البيانــات المفتوحــة والتحليــات 

المتقدمــة تعيــق قيــاس أثــر التحــول الرقمــي وتوجيــه الاســتثمارات، ممــا يعرقــل التخطيــط 

ويحــد مــن اســتفادة الشــركات الناشــئة والمســتثمرين.
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تحديــات بالبيئــة التشــريعية: رغــم تقــدم الأردن فــي التشــريعات الرقميــة مثل قانــون حماية -	

البيانــات، تواجــه البيئــة التشــريعية تحديــات فــي بــطء التنفيــذ، وغيــاب لوائــح للتقنيــات 

ــاح عــى  ــار، وعــدم الانفت ــات الاختب ــة بيئ ــة، وقل ــة الفكري ــة الملكي الناشــئة، وضعــف حماي

التقنيــات الجديــدة، بالإضافــة إلى بــطء إقــرار التشــريعات.

ــاع -	 ــي القط ــو(: يعان ــة النم ــا لمرحل ــرءي )خصوصً ــال الج ــق رأس الم ــة صنادي ــدم كفاي ع

ــركات  ــدرة الش ــن ق ــدّ م ــا يح ــريء، م ــال الج ــق رأس الم ــر صنادي ــي توف ــة ف ــن محدودي م

ــادة  ــة ري ــازم للنمــو والتوســع، ممــا يضعــف بيئ ــل ال الناشــئة عــى الحصــول عــى التموي

الأعمــال ويؤخــر تبنــي الابتــكارات التقنيــة، ويؤثــر ســلبًا عــى تطــور القطــاع ومســاهمته فــي 

ــي. الاقتصــاد الوطن

ضعــف تصديــر المنتجــات والخدمــات الرقميــة: رغــم قاعــدة المواهــب والشــركات الناشــئة -	

القويــة، يظــل ضعــف تصديــر المنتجــات الرقميــة تحديــاً كبيــراً فــي الأردن بســبب غيــاب 

اســتراتيجية تســويق خارجيــة ومحدوديــة تمويــل التوســع، مــا يقيّــد الإيــرادات محليــاً 

وإقليميــاً ويحــد مــن فــرص زيــادة الصــادرات الرقميــة.

الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص: رغــم وجــود قانــون الشــراكة بيــن القطــاع العــام -	

ــي  ــار القانون ــف الإط ــبب ضع ــدود بس ــي مح ــاع الرقم ــي القط ــه ف ــاص، إلا أن تطبيق والخ

ــة والكفــاءات، ممــا يؤخــر تحــول الأردن الرقمــي  ــاب الحوافــز، ونقــص النمــاذج المالي وغي

وجاذبيتــه للابتــكار.

ــدة -	 ــك الأردن قاع ــف: يمتل ــن للتوظي ــن القابلي ــة والخريجي ــارات المطلوب ــن المه فجــوة بي

ــن  ــي، ولك ــوق الرقم ــب للس ــزز المواه ــا يع ــة، م ــة والهندس ــي التقني ــن خريج ــعة م واس

ــة،  ــات الحديث ــب التقني ــج لا تواك ــث إن المناه ــارات حي ــودة المه ــي ج ــن ف ــدي يكم التح

والتدريــب العملــي والمهــارات الناعمــة بحاجــة إلى تحســين، مــا يقلــل جاهزيــة الخريجيــن 

ــة. ــف متقدم لوظائ

عــدم وضــوح الإجــراءات: يشــكلّ تعقيــد الإجــراءات الإداريــة وتعــدد الجهــات المعنيــة عائقًــا -	

ــكار  ــا المعلومــات، ممــا يبطــئ الابت أمــام تأســيس وتشــغيل وترخيــص شــركات تكنولوجي

ويقلّــل مــن جاذبيــة البيئــة الاســتثمارية.

ــة -	 ــة الكهربائي ــف الطاقــة المرتفعــة: تكاليــف الطاقــة المرتفعــة وضعــف اســتدامة البني كُلَ

تحــدان مــن نمــو مراكــز البيانــات فــي الأردن، ويقلــل جاذبيتهــا الإقليميــة. وعــى الرغــم مــن 

مبــادرات الطاقــة المتجــددة إلا أن غيــاب حوافــز وضمانــات طاقيــة منخفضــة التكلفــة يرفــع 

التكاليــف ويعيــق تحســن البنيــة التحتيــة الرقميــة وجــذب الاســتثمار العالمــي. 

ضعــف تبنــي التحــول الرقمــي واســتخدام التكنولوجيــا الناشــئة: غيــاب منهجيــة للتغييــر -	

وتبنــي التحــول الرقمــي واســتخدام التكنولوجيــا الناشــئة عــى المســتوى الوطنــي مــع وجــود 

مقاومــة للتغييــر، ممــا قــد يعيــق ســرعة التحــول الرقمــي مــع وجــود جهــود فرديــة بقطاعــات 

مختلفــة لتبنــي ذلــك.
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الملخص التنفيذي الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

نسبة الخدمات

 الحكومية الإلكترونية

68.5%**30.1 ألف دينار33.2 ألف عامل1.0 مليار دينار

**كما في نهاية النصف الأول 

 2025

1

2

3

4

توسيع الأسواق وتعزيز الصادرات الرقمية	•

تهيئة رأس مال بشري رقمي مؤهل من خلال تنمية المهارات المتقدمة وخلق وظائف رقمية 	•

نوعية

تعزيز الشراكات الرقمية بين القطاعين العام والخاص	•

رفع جاهزية الأردن في الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته	•

تحسين بيئة الأعمال الرقمية وتعزيز البنية التحتية المستدامة	•

تعزيز مكانة الأردن وتنافسيته عالميا بقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات	•

ترتيب الأردن في مؤشر التنافسية الرقمية العالمي 	•

ترتيب الأردن في مؤشر الابتكار العالمي 	•

نتيجة الأردن في مؤشر تطور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 	•

ترتيب الأردن في مؤشر تنمية الحكومة الإلكترونية 	•

ترتيب الأردن في مؤشر نضوج الخدمات الحكومية الإلكترونية والنقالة	•

ترتيب الأردن في مؤشر السياق الوطني لريادة الأعمال 	•

ترتيب الأردن في مؤشر الذكاء الاصطناعي العالمي 	•

نسبة الخدمات الحكومية الإلكترونية 	•

نسبة استخدام الخدمات الحكومية الإلكترونية	•

صافي نقاط الترويج لخدمات الحكومية الرقمية	•

صافي نقاط الترويج لخدمات الحكومية المقدمة من قبل مراكز الخدمات الحكومية 	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

قوى عاملة جاهزة للمستقبل	-

إطلاق استراتيجية خاصة والاستثمار في حملات محلية ودولية لإنشاء الهوية التجارية وتسريع 	-

تصدير المنتجات والخدمات الرقمية

تسريع وتيرة وضع أطر وتشريعات العمل للتكنولوجيا الجديدة لتسهيل تأسيس شركات 	-

تكنولوجيا جديدة

تحسين وتفصيل الأطر والمعايير الوطنية والتشريعات الرقمية على المستوى الوطني	-

المبادرات ذات صلة: 	•

إنشاء جهة وطنية للبيانات والذكاء الاصطناعي	-

تسريع وتيرة التحوّل الرقمي الحكومي من خلال إقامة شراكات مع القطاع الخاص	-

تحسين حزم حوافز  الاستثمار	-

إنشاء منطقة حرة افتراضية حاضنة للابتكار والريادة ومركز للشركات الناشئة	-

إنشاء بيئة اختبار تنظيمية )Sandbox( للتقنيات المزعزعة	-

استقطاب التمويل من صناديق رأس المال الجرءي	-

إنشاء صندوق معني للتطوير والابتكار	-

إصلاح بيئة العمل الرقمية لتلائم احتياجات “القوى العاملة المستقبلية”	-

مبادرة الطاقة الخضراء لمراكز البيانات	-

استحداث نموذج مركز مالي رقمي	-

الحد من الاقتصاد الموازي في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

* مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، إضافة إلى الكتيبات 

القطاعية.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+16.3% سنويًًّا | +vvvvv 2.9مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

3.9

1.0 0.8

العمالة في القطاع

+13.2% سنويًًّا | +67.8 ألف موظف 
بدوام كامل

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

28.433.2

101.0
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2. الصناعات الإبداعية 

واقع القطاع

يتمتع قطاع الصناعات الإبداعية في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

توفــر مواهــب إبداعيــة محليــة: يتميــز قطــاع الصناعــات الإبداعيــة بقــوى عاملــة شــابة وذوي -	

مهــارات عاليــة، ممــا يدفعــه نحــو النمــو والتميــز.

ــي -	 ــرة فــي صناعــة ونشــر المحتــوى العرب ــز الأردن بمســاهمتها الكبي ــة: تتمي ــة الثقافي الهوي

ــة الثقافيــة والوصــول إلى جمهــور واســع. ــز الهوي ممــا يســهم فــي تعزي

ريــادة الألعــاب الإلكترونيــة: يعتبــر الأردن رائــداً فــي صناعــة ونشــر الألعــاب الإلكترونيــة فــي -	

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا.

علاقــات مــع الشــركاء: الارتبــاط الوثيــق بمســرعّات الأعمــال والأســتوديوهات العالميــة يمنح -	

القطــاع آفاقًــا واســعة للتوســع فــي الأســواق العالميــة وتبــادل الخبرات.

ــة -	 ــر بيئ ــذي يعــزز نمــو هــذا القطــاع مــن خــال توفي الدعــم الحكومــي: الدعــم الحكومــي ال

ــداع. ــكار والإب ــز الابت ــغيلية تحفّ تش

وجهــات متنوعــة: مواقــع متنوعــة تتميّــز بســجل حافــل بالإنتاجــات الكبيــرة والناجحــة فــي -	

مجــال الترفيــه ممــا يعــزز قــوة القطــاع.

إلا أن قطاع الصناعات الإبداعية في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

غيــاب جهــة تمثيليــة للقطــاع: غيــاب هيئــة تمثيليــة موحــدة تعُنــى بتنظيــم وتمثيــل قطــاع -	

الصناعــات الإبداعيــة، وافتقــار الوعــي العــام لــدى القطاعيــن الخــاص والعــام.

هجــرة الكفــاءات ونقــص المهــارات: هجــرة الكفــاءات الإبداعيــة إلى خــارج الأردن، ممــا أدى -	

إلى نقــص المهــارات المتخصصــة والمهــارات العمليــة فــي مجــالات معينــة داخــل القطــاع.

ضعــف التشــريعات والعمليــات: غيــاب الأطــر التشــريعية والتنظيميــة التــي تنظــم حوكمــة -	

القطــاع، ممــا يــؤدي إلى تشــتت المرجعيــات، وضعــف كفــاءة العمليــات والإجــراءات.

ــاع -	 ــل بقط ــوذج العم ــتثمرين لنم ــل والمس ــات التموي ــدم إدراك جه ــل: ع ــة التموي محدودي

ــا يحــد مــن فــرص نمــو القطــاع. ــة، مم ــات الإبداعي الصناع

ــا -	 ــة مم ــات الإبداعي ــة بالصناع ــويق الخاص ــتراتيجيات التس ــاب اس ــويق: غي ــف التس ضع

ــة. ــة والدولي ــواق المحلي ــول إلى الأس ــة الوص ــؤدي إلى صعوب ي

غياب التعليم بالقطاع: عدم إدراج مفاهيم الصناعات الإبداعية ضمن المناهج التعليمية.-	

محدوديــة التقنيــات: عــدم توفــر المعــدات والتقنيــات وأنظمــة الدفــع الكافيــة ممــا يحــد مــن -	

فــرص نمــو القطــاع، ويبطــئ مواكبتــه للتوجهــات العالميــة.

محدودية البيانات: محدودية البيانات والأبحاث المتعلقة بأثر القطاع ومميزاته.-	
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الملخص التنفيذي الصناعات الإبداعية   

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة**

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي  العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

الصادرات

43 مليون دينار 19.7 ألف دينار7.6 ألف عامل 0.15 مليار دينار 

1

2

3

• نشر الوعي بالقطاع وتضمينه في التعليم والثقافة في الأردن	

• تعزيز مكانة الأردن كوجهة للصناعات الإبداعية المتنوعة	

• تطوير الهيكلية المؤسسية والتنظيمية لقطاع الصناعات الإبداعية وتعزيز الحوكمة	

• تحسين العمليات الحكومية وجذب الاستثمار ونمو القطاع الخاص وجودة الحياة لجميع الأردنيين	

•  وضع الإبداع في جوهر الاقتصاد وجعله ممكن للقطاعات الأخرى	

• عدد شركات صناعة الألعاب الإلكترونية	

• عدد اللاعبين الأردنيين المسجلين بفرق رياضات الألعاب الإلكترونية محليا وعالميا	

• عدد الفعاليات العالمية التي تم المشاركة فيها في قطاع صناعة الألعاب والرياضات الإلكترونية	

• عدد البطولات الإقليمية / الدولية التي تم استضافتها في المملكة	

• عدد الشركات العالمية التي تم استقطابها في قطاع الألعاب والرياضات الإلكترونية	

• عدد الأفلام المحلية المنتجة سنويا	

• عدد المواقع المجهزة والمهيئة للتصوير	

• عدد المشاركات العالمية في فعاليات التصميم والفن	

• عدد الوظائف التي تم استحداثها في قطاع التصميم	

• حجم العقود التصديرية للمصممين المحليين	

• المبادرات ذات الأولوية: 	

تأسيس هيئة تمثيلية للصناعات الإبداعية	-

إنشاء البنية التحتية والمنظومة المادية والخدمية لقطاع الصناعات الإبداعية	-

الاستثمار في الإنتاج المحلي، والترويج على الصعيد العالمي	-

تضمين الصناعات الإبداعية في المناهج التعليمية	-

• المبادرات ذات صلة: 	

تبسيط العمليات الحكومية ودمج التصميم في الحكومة	-

البحث والجمع وتصنيف البيانات	-

الوعي القطاعي على المستوى المحلي	-

تنمية القدرات المطلوبة والحفاظ عليها	-

تمكين آليات الدفع الدولية لشراء الألعاب الإلكترونية	-

دعم تنظيم فعاليات قطاع الألعاب والرياضات الالكترونية المحلية والدولية وتيسير إجراءاتها	-

الاستثمار في ساحات الألعاب المجهّزة بتقنيات قادرة على استضافة فعاليات واسعة النطاق	-

استقطاب الفرق الأجنبية والاستثمارات الأجنبية في الألعاب الإلكترونية	-

مراجعة وتوضيح وتحديث الأنظمة والتشريعات المرتبطة بقطاع الألعاب الإلكترونية	-

إنشاء صندوق لدعم الفرق واللاعبين المعترف بهم دوليًا	-

انشاء صندوق مالي مستقل لدعم إنتاج وتسويق قطاع الأفلام	-

إنشاء استوديوهات وخلفيات مواقع تصوير جديدة محدّثة	-

استقطاب المنتجين والمنصات الدولية الرئيسة للاستثمار في المنتجات الأردنية	-

تعزيز البنية التحتية التعليمية عبر التوسع في إنشاء أكاديميات وتخصصات سينمائية داخل الجامعات الاردنية	-

تمكين التفكير الإبداعي )مثل غرفة الكاتب(	-

تشكيل مجلس تصميم أردني يعُنى بالمشاركة في وضع السياسات والاستراتيجيات الوطنية لتعزيز ثقافة 	-

التصميم والابتكار

تضمين شروط الامتثال للتصميم الجيد في العطاءات الحكومية	-

إطلاق جائزة وطنية سنوية للتصميم والابتكار	-

استحداث برامج تحفيزية للشركات العاملة في قطاع التصميم	-

م في الأردن”	- إطلاق حملة “صُمِّ

تفعيل تدقيق التصميم الحكومي لتقييم حالة المباني الحكومية والمرافق والأماكن أو المباني العامة	-

تنظيم مهرجان تصميم سنوي وتمكينه	-

الاستثمار في مصادر المواد الخام التي تدعم ابتكار التصميم في المنتجات والخدمات، وتمكينها	-

إنشاء مركز حيوي للإبداع والابتكار للتصميم يجمع بين المصممين ورواد الأعمال والمؤسسات الداعمة	-

إنشاء منصة لربط الحرفيين بالمصممين	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

* مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة البنك المركزي 

الأردني.

**يتضمن قطاع الصناعات الإبداعية مبادرات ضمن ثلاثة قطاعات فرعية وهي: الألعاب والرياضات الالكترونية، الأفلام، والتصميم.

4

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+28.1% سنويًًّا | +vvvvv 1.25مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

1.40

0.15 0.13

العمالة في القطاع
+14% سنويًًّا | +17.2 ألف موظف 

بدوام كامل
من 2024 إلى 2033

+50.7% سنويًًّا | +1.56 مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033

2033

2024

2024

2022

2022

تقديرات

تقديرات

مستهدف

مستهدف

5.8

0.08

7.6

0.04

24.8

1.60

الصادرات
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3. الرعاية الصحية

واقع القطاع

يتمتع قطاع الرعاية الصحية في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

الصحــة العامــة للمواطنيــن: تتوفّــر بنيــة تحتيــة جيــدة تشــمل: دراســة الصحــة العامــة بصورة -	

ــة  ــر الحكومي ــزَّزة، ووجــود المنظمــات غي ــة المع ــات الصحــة العام ــم خدم ــة، وتقدي تفصيلي

التــي تركّــز عــى الرعايــة الصحيــة عــى مســتوى المملكــة.

ــي -	 أســس التحــوّل الرقمــي بالقطــاع الصحــي: وجــود برنامــج لحوســبة القطــاع الصحــي ف

الأردن الــذي بــدأ بالمنشــآت الصحيــة بالقطــاع العــام وســيبدأ فــي شــمول المنشــآت الصحية 

بالقطــاع الخــاص.

ــن -	 ــد م ــي العدي ــة ف ــة الصحي ــدة للرعاي ــرات جي ــود مؤش ــى: وج ــامة المرض ــودة وس الج

المســتويات، ووجــود مجلــس اعتمــاد المؤسســات الصحيــة كجهــة قويــة وغيــر ربحيــة تقــود 

ــة. ــاد الوطني ــر الاعتم ــاع معايي الجــودة وســامة المرضــى باتب

رأس المــال البشــري: تتوفــر كفــاءات وطنيــة فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة يتمتعــون بخلفيــة -	

أكاديميــة ومهنيــة وممارســات طبيــة متميّــزة.

البنيــة التحتيــة للمنشــآت والمرافــق الصحيــة: توفــر منشــآت الرعايــة الصحيــة بمــا فيهــا -	

مــن مستشــفيات ومراكــز صحيــة متخصصــة فــي القطاعيــن العــام والخــاص، ومراكــز صحية 

للرعايــة الصحيــة الأوليــة، والعيــادات الخاصــة، ومراكــز الدراســات التشــخيصية وشــبكة مــن 

المختبــرات الطبيــة والصيدليــات وغيرهــا.

التمويــل الصحــي: يعتبــر قطــاع الرعايــة الصحيــة مــن أكثــر القطاعــات تمويــا مــن جانــب -	

ــب المانحيــن والقطــاع الخــاص وشــركات  ــة مــن جان الحكومــة فضــا عــن المشــاركة القوي

التأميــن. 

أســس الحوكمــة للقطــاع الصحــي: وجــود تشــريعات ناظمــة للقطــاع الصحــي ومؤسســات -	

ومجالــس تعمــل ضمــن هــذه التشــريعات، ووجــود أســاس مــن الممكــن البنــاء عليــه لنظــام 

المســاءلة الطبيــة.

ــى -	 ــزة ع ــة المتميّ ــات الدولي ــتراتيجي، والعلاق ــي الاس ــع الجغراف ــة: الموق ــياحة العلاجي الس

مســتوى العالــم، واســتقرار العملــة، والبنيــة التحتيــة للمنشــآت والمرافــق الصحيــة والســمعة 

الطيبــة للقطــاع والكــوادر الصحيــة الأردنيــة.

الاســتجابة الصحيــة المحليــة والإقليميــة: الإجــراءات والتدابيــر التــي تتخذهــا الجهــات -	

ــوارث. ــوارئ والك ــالات الط ــي ح ــريعة ف ــة وس ــة فعال ــة صحي ــم رعاي ــان تقدي ــة لضم الصحي

التعليــم فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة: يعُــد التعليــم الصحــي ركيــزة أساســية لضمــان جــودة -	

ــة،  ــة مرموق ــات دولي ــات ذات تصنيف ــود جامع ــي وج ــك ف ــل ذل ــة، ويتمث ــة الصحي الرعاي

ــة  ــة الطبي ــا فرصــة الالتحــاق ببرامــج الإقام ــح لخريجيه ــا يتُي ــا، مم ومناهــج معتمــدة عالميً

ــا. ــا دوليً ــرف به ــا المعت والدراســات العلي
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إلا أن قطاع الرعاية الصحية في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

ــن القائمــة )لا -	 ــد مــن الخدمــات ضمــن خطــط التأمي ــدم إدراج العدي ــة: ع ــة التأميني التغطي

يوجــد حزمــة خدمــات أساســية(؛ وبالتالــي زيــادة عــبء النفقــات مقابــل العدالــة والاســتدامة، 

والافتقــار إلى الإنصــاف فــي معاييــر التأميــن، بالإضافــة إلى عــدم تغطيــة الرعايــة الصحيــة 

الأوليــة مــن قبــل شــركات التأميــن الخاصــة.

ــات -	 ــد مــن التحدي ــات الرقميــة: يواجــه التحــول الرقمــي فــي القطــاع الصحــي العدي التحدي

وأبرزهــا: عــدم ربــط الملــف الصحــي بيــن مقدمــي الخدمات فــي جميــع القطاعــات المختلفة، 

ــة  ــاءة وجاهزي ــات، وكف ــة البيان ــة وحماي ــي، والخصوصي ــذكاء الاصطناع ــتغلال ال ــدم اس وع

البنيــة التحتيــة، وتكامــل الأنظمــة، ومقاومــة التغييــر، وشــمولية ونضــوج الأنظمــة، والتكلفــة 

العاليــة واســتثمار البيانــات فــي اتخــاذ قــرارات مبنيــة عــى معلومــات محدثــة.

ــة -	 ــة بالأدوي ــات المتصل ــار إلى الدراس ــط والافتق ــف التخطي ــعيرها: ضع ــة وتس ــر الأدوي توف

المحليــة والمســتوردة فــي الســوق وعــدم نضــج سلاســل التوريــد الطبيــة يــؤدي إلى وجــود 

تحديــات تتعلــق بتوفيــر وهــدر الأدويــة، كمــا أن المنهجيــة الحاليــة للتســعير تــؤدي إلى ارتفــاع 

أســعار الــدواء خاصــة المســتوردة.

محدوديــة الدعــم المجتمعــي بقطــاع الرعايــة الصحيــة: عــدم وجــود مأسســة واضحــة للتعاون -	

بيــن قطــاع الرعايــة الصحيــة وقطاعــات أخــرى مثــل: الزراعــة، والتعليــم والمجتمــع المدنــي 

ممــا يؤثــر عــى فــرص التعــاون ومبــادرات المشــاركة الفاعلــة بالقطــاع.

ــل -	 ــائل التواص ــات وس ــلبية وحم ــة الس ــر الدعاي ــي: تؤث ــاع الصح ــلبية للقط ــة الس الدعاي

الاجتماعــي ضــد قطــاع الرعايــة الصحيــة عــى ســمعة القطــاع الصحــي والــذي قــد يــؤدي إلى 

ــة المقدمــة. ــن بالخدمــات الصحي ضعــف ثقــة المواطني

ضعــف جاذبيــة البيئــة الاســتثمارية: وجــود حاجــة إلى تحســين البيئــة الاســتثمارية بقطــاع -	

ــز  ــر الحواف ــال توفي ــن خ ــب م ــن والأجان ــتثمرين المحليي ــذب المس ــة لج ــة الصحي الرعاي

المناســبة بالإضافــة إلى عمــل الدراســات اللازمــة ووضــوح الفــرص الاســتثمارية الموجــودة 

بالقطــاع.

ــياحة -	 ــن الس ــؤولة ع ــة مس ــود جه ــدم وج ــة: ع ــياحة العلاجي ــة بالس ــة الخاص ــاب الحوكم غي

العلاجيــة بكافــة عناصرهــا والافتقــار إلى تشــريعات ناظمــة تدعــم توفيــر رحلــة مميــزة 

ــراض. ــدة للأم ــة معتم ــات إكلينيكي ــس معالج ــود أس ــدم وج ــى وع للمرض



59

غيــاب تطبيــق الحوكمــة بالقطــاع الصحــي: وجــود تحديــات فــي تنفيــذ التشــريعات وتطبيــق -	

الحوكمــة الرشــيدة للقطــاع حيــث تــم تغييــر وضــع المجلــس الصحــي العالــي وعــدم فعاليــة 

ــاء بالقطــاع الخــاص،  نظــام المســاءلة الطبيــة وعــدم القــدرة عــى متابعــة ممارســات الأطب

وغيــاب البروتوكــولات الصحيــة بمــا فــي ذلــك أســس المعالجــات الإكلينيكيــة والرقابــة عــى 

ــزود  ــب وم ــرع، والمراق ــاث: المش ــل الأدوار الث ــرورة لفص ــود ض ــة ووج ــات الصحي التداخ

الخدمــة.

ضعــف كفــاءة الإنفــاق الصحــي: عــى الرغــم مــن وجــود التمويــل بقطــاع الرعايــة الصحيــة -	

إلا أنــه فــي بعــض الأحيــان يفتقــر إلى الكفــاءة فــي تحديــد أولويــات الإنفــاق وإعطــاء الأوليــة 

للرعايــة الصحيــة الأوليــة.

نقــص الكــوادر فــي بعــض التخصصــات: هجــرة الكفــاءات الطبيــة ووجــود عــدد مــن -	

ــازم مــن الكفــاءات الطبيــة فــي القطــاع  ــة التــي لا يتوفــر بهــا العــدد ال التخصصــات الطبي

ــة. ــات المعني ــوة بالتخصص ــد الفج ــة لس ــج تأهيلي ــر برام ــة إلى توفي ــاك حاج ــام، وهن الع
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الملخص التنفيذي الرعاية الصحية

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي  العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

نسبة الإنفاق على 

الصحة من الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي

حوالي 8%**11.1 ألف دينار88 ألف عامل 0.98 مليار دينار

**تقديرات عام 2023  

1

2

3

4

تحقيق التغطية الصحية الشاملة واستدامة الخدمات الصحية	•

تعزيز دور الرعاية الصحية الأولية لتوفير خدمات عادلة ومستدامة ضمن نظام صحي رقمي 	•

متكامل​

تطوير وتعزيز السياحة العلاجية وجعل الأردن وجهة مفضّلة بأسعار ميسّرة ورعاية عالية الجودة​	•

تطبيق الحوكمة الرشيدة لتشمل المساءلة والشفافية لتعزيز صحة وسلامة المرضى والمراجعين	•

التحوّل الرقمي والابتكار للوصول إلى أفضل معايير الرعاية الصحية	•

ضمان الاستدامة المالية للقطاع الصحي	•

تعزيز التعاون مع جميع القطاعات المختلفة	•

تجهيز قوى عاملة كفؤة​	•

الريادة والابتكار في المبادرات المتعلقة بالقطاع الصحي 	•

تحقيق أفضل معايير الجودة في الرعاية الصحية وسلامة المرضى	•

نسبة الإنفاق الصحي المباشر من الجيب	•

نسبة تطعيم الأطفال	•

متوسط العمر المتوقع للأردنيين	•

معدل الرضا عن خدمات قطاع الرعاية الصحية	•

معدل المَراَضة نتيجة الأمراض المزمنة لكل 100 ألف من السكان	•

معدل الوفيات نتيجة الأمراض المزمنة لكل 100 ألف من السكان	•

عدد الأسرة في المستشفيات لكل ألف نسمة	•

نسبة السكان المشمولين بالتغطية الصحية الشاملة	•

معدل السمنة	•

معدل التدخين	•

مؤشر الصحة الإنجابية، وصحة الأمهات والمواليد والأطفال	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

تحقيق التغطية الصحية الشاملة، ودمج صناديق التأمين الصحي العامة	-

تقديم برامج الحوكمة لقطاع الرعاية الصحية	-

تسريع التحوّل الرقمي وتطوير نظام المعلومات الصحية المتكامل	-

تطوير وتعزيز برامج السياحة العلاجية وتطبيقها )مع كافة القطاعات المعنية(	-

وضع معايير وطنية لجودة الرعاية الصحية الوطنية واعتمادها، وربطها بالبيانات وإجراء 	-

المقارنات المعيارية 

إطلاق وتفعيل الرعاية الصحية التنبؤية	-

المبادرات ذات صلة: 	•

تحقيق إطار صحي واحد 	-

تطوير وبناء قدرات ومهارات الموارد البشرية في قطاع الرعاية الصحية، )تلبي الاحتياجات 	-

الصحية الوطنية(

تعزيز واستدامة تمويل نظام الرعاية الصحية لتنفيذ الخطط بكفاءة وفعالية )مع التركيز على 	-

الرعاية الصحية الأولية(

تحسين وتعزيز نظام الرعاية الصحية الأولية	-

تعزيز البنية التحتية الصحية الوطنية 	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

* مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+9.4% سنويًًّا | +vvvvv 1.23مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

2.20
0.98 0.88

العمالة في القطاع

+6.7% سنويًًّا | +70 ألف موظف 
بدوام كامل

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

75.588
158
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4. الأسواق والخدمات المالية

 واقع القطاع

يتمتع قطاع الأسواق والخدمات المالية في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

ــة -	 ــة قوي ــات أجنبي ــة باحتياطي ــتقرة مدعوم ــة مس ــة نقدي ــتقرة: سياس ــة مس ــة نقدي سياس

ــار  ــي الدين ــة ف ــزز الثق ــا يع ــدولار، مم ــل ال ــار مقاب ــرف الدين ــعر ص ــات س ــى ثب ــظ ع تحُاف

ــي. ــي والمحل ــتثمار الأجنب ــجع الاس ــي ويش ــاع المصرف والقط

القــوى العاملــة المؤهلــة: قــوى عاملــة أردنيــة متعلمــة ومــزودة بمهــارات عاليــة، مــع مشــاركة -	

المــرأة بنســبة أعــى مــن المتوســط مقارنــة بالقطاعــات الأخــرى.

إطار تنظيمي قوي: إطار إشرافي وتنظيمي فعّال تحت مظلة البنك المركزي الأردني.-	

قطــاع مصرفــي مــرن: أداء القطــاع المصرفــي القــوي خــال جائحــة كورونــا، وانعكــس ذلــك -	

عــى نســبة القــروض المتعثــرة التــي لــم تتجــاوز 5.1 % بعــام 2023.

ــر، تتكــون -	 ــز بالاســتقرار إلى حــد كبي ــة تتمي ــة قوي ــة مســتقرة: قاعــدة تمويلي قاعــدة تمويلي

فــي معظمهــا مــن ودائــع الأفــراد المحلييــن التــي أثبتــت متانتهــا خــال فتــرات الاضطرابــات 

الاقتصاديــة والسياســية الســابقة.

قطــاع مصرفــي ذو قاعــدة رأســمالية مميــزة: معــدلات كفايــة رأس المــال أعــى مــن الحــد -	

ــا، الأمــر الــذي يحــد مــن المخاطــر المحتملــة للانكمــاش الاقتصــادي. المطلــوب عالميًّ

مســتوى مرتفــع مــن الملكيــة الأجنبيــة: نســبة الملكيــة الأجنبيــة فــي الشــركات المدرجــة -	

فــي بورصــة عمــان 47.2 % مــن إجمالــي القيمــة الســوقية بنهايــة عــام 2024 والــذي يشــير 

إلى ثقــة المســتثمر الأجنبــي بســوق رأس المــال الأردنــي. 

قطــاع تأميــن يعمــل ضمــن إطــار إشــرافي فعــال تحــت مظلة البنــك المركــزي الأردنــي: منذ -	

أن باشــر البنــك المركــزي الأردنــي الإشــراف عــى قطــاع التأميــن تســارعت وتيــرة التحســن 

فــي الانضبــاط الرقابــي والحوكمــة والالتــزام، ممــا عــزز اســتقرار القطــاع وثقــة المتعامليــن 

فيــه.

نمــو قــوي لمشــاريع التقنيــات الماليــة مــع فــرص واســعة للتحســين: شــهد الطلــب عــى -	

مشــاريع التقنيــات الماليــة نمــوًا كبيــراً مؤخــراً، مــع بقــاء فــرص واســعة للتحســين والتطويــر.

قطــاع التمويــل الأصغــر ســريع النمــو: هنــاك طلــب عــى التمويــل الأصغــر، حيــث بلغــت -	

محفظــة القــروض المجمعــة 285 مليــون دينــار فــي نهايــة 2024.
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ــر -	 ــركات التأجي ــاط ش ــوك: ارتب ــل البن ــن قِب ــة م ــي مملوك ــر التمويل ــركات التأجي ــم ش معظ

التمويلــي بالبنــوك يوفــر لهــا مصــادر تمويــل مســتقرة ودعمــا نقابيًــا وتنظيميًــا، ممــا يعــزز 

الثقــة بالقطــاع. 

ــوق -	 ــم، وس ــكل منظّ ــليمة، وهي ــة س ــة تنظيمي ــي بيئ ــل ف ــة يعم ــب الصراف ــاع مكات قط

منافــس: وجــود إطــار تنظيمــي واضــح تحــت إشــراف البنــك المركــزي وهيــكل ســوقي منظم 

يعــزز الشــفافية والتنافســية داخــل قطــاع مكاتــب الصرافــة ويســهم فــي حمايــة المســتهلك. 

إلا أن قطــاع الأســواق والخدمــات الماليــة فــي الأردن يواجــه مجموعــة مــن التحديــات الرئيســية، 

: تشمل و

التوســع فــي إقــراض الحكومــة: التوســع فــي إقــراض الحكومــة والجهــات الحكوميــة، ممــا -	

ــدّ مــن مشــاركة القطــاع الخــاص فــي النمــو )مزاحمــة القطــاع العــام للقطــاع الخــاص(. حَ

محدوديــة وصــول الإقــراض للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة: تعانــي تلــك المنشــآت مــن -	

ــل لغيــاب الوضــوح حــول  ــردد البنــوك فــي التموي ــات الإقــراض، وت ضعــف الفهــم لمتطلب

ــر التقييــم. جاهزيتهــا ومعايي

ســوق رأس مــال متواضــع: ســوق رأس مــال بمســتويات تــداول ضعيفــة وســيولة متدنيــة -	

وكلــف تــداول مرتفعــة، وغيــاب صنــاع الســوق مــع تراجــع فــي عــدد الشــركات المدرجــة.

تراجــع دور ســوق رأس المــال كأداة لتمويــل الشــركات والمشــاريع: محدوديــة وصــول -	

الشــركات والمشــاريع للتمويــل مــن خــال ســوق رأس المــال أدى الى الاعتمــاد الكبيــر عــى 

ــي. ــل المصرف التموي

الحاجــة الى الإســراع بالتحــول الرقمــي: الاعتمــاد الكبيــر عــى الأعمــال الورقيــة ومتطلبــات -	

التوثيــق يدفــع إلى ضــرورة التحــول الرقمــي.

مجتمــع يعتمــد عــى الســيولة النقديــة: الاعتمــاد عــى النقــود والشــيكات التقليديــة، عــى -	

الرغــم مــن تزايــد الاعتمــاد عــى الخدمــات الماليــة الرقميــة.

قطــاع تأميــن مجــزأ: فقــدان التوجـّـه الاســتراتيجي للقطــاع أدى بــه إلى أن يصبــح قطاعًــا غيــر -	

متطــور مــع العديــد مــن الــوكلاء والوســطاء.

غيــاب نظــام تصنيــف ائتمانــي موســع فعــال: الحاجــة الى تطويــر نظــام تصنيــف ائتمانــي -	

ــراض  ــي الإق ــة ف ــد الثق ــداد ويزي ــى الس ــراد ع ــركات والأف ــدرة الش ــم ق ــع يقي ــي موس وطن

ــي.  ــر المال ــل مخاطــر التعث وتقلي
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ــة مثــل -	 ــة اللجــوء الى الإجــراءات البديل ــة: قل ضعــف اللجــوء الى إجــراءات التقاضــي البديل

ــؤدي الى طــول أمــد تســوية النزاعــات.  ــة ي التحكيــم والتســويات والوســاطة الودي

محدوديــة تنــوع أدوات تمويــل إســامية ذات تنظيــم جيــد: محدوديــة أدوات التمويــل -	

ــي  ــل القطــاع المصرف ــن قب ــا م ــم توفيره ــي يت ــل( الت ــار، اســتثمار، والتموي الإســامي )ادخ

ــال. ــوق رأس الم وس

محدوديــة الإقــراض طويــل الأجــل: تميــل البنــوك نحــو القــروض قصيــرة الأجــل، ممــا يقيــد -	

إقــراض المشــاريع طويلــة الأمــد ويبطــئ وتيــرة النمــو الاقتصــادي.

ســيين فــي ســوق رأس المــال: يعانــي ســوق -	 محدوديــة حضــور المســتثمرين المؤسَّ

ســيين مثــل صناديــق الاســتثمار  رأس المــال مــن محدوديــة مشــاركة المســتثمرين المؤسَّ

ــة توفــر أدوات الســوق  المشــترك المحليــة والدوليــة وذلــك لارتفــاع الكلــف والضرائــب لقل

ــا يضعــف الســيولة. ــي مم المال

شــمول مالــي معتــدل: عــى الرغــم مــن تحقيــق معــدل شــمول مالــي بلــغ 43.1 % بنهايــة -	

عــام 2022، مــا يــزال الشــمول فــي الأردن أقــل مــن الأســواق الإقليميــة والدوليــة المتقدّمــة.

ــق -	 ــذي يعي ــر ال ــارات الأم ــة والمه ــة الوعــي والمعرف ــة: قل ــة المالي انخفــاض الوعــي والثقاف

ــة ســليمة. القــدرة عــى اتخــاذ قــرارات مالي

ضعــف الانفتــاح عــى بعــض التقنيــات الحديثــة: عــدم الانفتــاح عــى التقنيــات الجديــدة -	

ــل الجماعــي وترميــز الأصــول والبلــوك تشــين وغيرهــا ممــا يحــدّ مــن القــدرة  مثــل التموي

ــة والابتــكار. عــى التجرب
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الملخص التنفيذي الأسواق والخدمات المالية  

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة**

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

الصادرات

86 مليون دينار70.6 ألف دينار36 ألف عامل2.54 مليار دينار

 

1

2

3

4

• نسبة الاشتمال المالي 	

• إجمالي الاحتياطيات الأجنبية لدى البنك المركزي )بما في ذلك الذهب وحقوق السحب الخاصة(	

• التغطية لمستوردات المملكة من السلع والخدمات 	

• إجمالي موجودات القطاع المصرفي 	

• إجمالي ودائع القطاع المصرفي	

• إجمالي الائتمان المصرفي الممنوح 	

• نسبة القروض المتعثرة 	

• القيمة الرأسمالية لسوق رأس المال	

• تصنيف مؤشر مورغان ستانلي  	

• معدل السيولة اليومية	

• نسبة تغلغل التأمين	

• صافي ربحية قطاع التأمين قبل الضريبة	

• إجمالي موجودات قطاع التأمين 	

• إجمالي مدفوعات كافة البطاقات ووسائل الدفع الأخرى	

• إجمالي موجودات قطاع التمويل الأصغر 	

• إجمالي محفظة التأجير التمويلي القائمة	

• عدد عقود التأجير التمويلي النشطة	

• نسبة عقود التأجير التمويلي المتعثرة 	

• إجمالي رؤوس أموال شركات الصرافة 	

• إجمالي موجودات شركات الصرافة	

• المبادرات ذات الأولوية: 	

تطوير نظام وطني شامل للتصنيف الائتماني	-

تعزيز الاشتمال المالي	-

تسريع التحوّل الرقمي في القطاع المالي	-

تطوير تشريعات القطاع المالي	-

نشر الثقافة المالية وتعزيز الوعي الاستثماري	-

سد الفجوة بين متطلبات البنوك وجاهزية المنشآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة	-

تعزيز التمويل الأخضر والتحول نحو اقتصاد مستدام	-

إصلاح البنية المؤسسية وتعزيز الإطار التشريعي والرقابي لسوق رأس المال	-

تنشيط سوق رأس المال وتوسيع المشاركة الاستثمارية وتمكين الأصول الافتراضية والرقمية	-

تنظيم وتطوير الإطار التشريعي والتقني لقطاع التأمين وتعزيز التحول الرقمي فيه	-

تطوير التشريعات والأنظمة لتتسم بمزيد من المرونة والاستجابة للنمو السريع في قطاع التقنيات المالية	-

تمكين الريادة المالية والمصرفية الرقمية	-

تطوير قائمة معتمدة مسبقًا بأسماء الجهات المانحة والمقرضة لشركات التمويل الأصغر	-

تمكين وتوسيع قاعدة التأجير التمويلي	-

التحول الرقمي وتعزيز الشمول المالي في قطاع مكاتب الصرافة	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

• تعزيــز تنميــة الأســواق والخدمــات الماليــة لدعــم النمــو الاقتصــادي وتوســيع الشــمول المالــي وتحســين وصــول 	

المواطنيــن إلى التمويــل

• مواصلــة تعزيــز دور القطــاع المصرفــي مــن خــال تطويــره وتوســيع خدماتــه الرقميــة لتحســين الشــمول المالــي، 	

والحفــاظ عــى الابتــكار والرقابــة ضمــن إطــار تنظيمــي قــوي

• ــا، يقــدم منتجــات متنوعــة تحمــي المواطنيــن 	 تحويــل قطــاع التأميــن إلى قطــاع قــوي، مســتدام، ومزدهــر ماليً

والاقتصــاد، ضمــن بيئــة تنظيميــة متطــورة تعــزز الربحيــة وتقــوي قاعــدة رأس المــال

• تنمية التأجير التمويلي ليكون مصدر تمويل رئيسي للمشروعات الصغيرة	

• تطوير التمويل الأصغر لدعم النمو الاجتماعي والاقتصادي	

• تحديث أسواق رأس المال لتعزيز الاستثمار والتمويل	

• جعل الأردن مركزاً إقليميًا للتقنيات المالية	

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

* مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

**يتضمن قطاع الأسواق والخدمات المالية مبادرات ضمن سبعة قطاعات فرعية وهي: القطاع المصرفي، سوق رأس المال، قطاع التأمين، التقنيات المالية، 

التمويل الأصغر، التأجير التمويلي ومكاتب الصرافة.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+6.8% سنويًًّا | +vvvvv 2.06مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

4.60
2.54 2.40

العمالة في القطاع
+3.6% سنويًًّا | +13.3 ألف موظف 

بدوام كامل
من 2024 إلى 2033

+14.9% سنويًًّا | +214 مليون دينار
من 2024 إلى 2033

2033

2033

2024

2024

2022

2022

تقديرات

تقديرات

مستهدف

مستهدف

25.40

77.7

36.00

86.0

49.30

300.0

الصادرات
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5. التجارة

واقع القطاع

يتمتع قطاع التجارة في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

ســوق محلــي حيــوي وشــاب: يتميــز الســوق الأردنــي بتركيبــة ســكانية فتيــة، حيــث أن أكثــر -	

مــن 60 % مــن الســكان تحــت ســن 30 عامًــا، ممــا يخلــق طلبــاً اســتهلاكياً مســتقبلياً واعــداً. 

قاعــدة واســعة مــن رواد الأعمــال: وجــود شــبكة واســعة مــن الشــركات الصغيرة والمتوســطة -	

التــي تشــكل العمــود الفقــري لسلســلة التوريــد، والتــي توفــر فرصــاً اســتثمارية غنيــة لــرواد 

الأعمــال، خاصــة فــي المجــالات المبتكــرة. 

نضــج ثقافــة المســتهلك وزيــادة الجــودة: أصبــح المســتهلك أكثــر وعيــاً بحقوقــه وتوقعاتــه، -	

ــا  ــة، مم ــعار عادل ــة وأس ــودة عالي ــات ذات ج ــات وخدم ــن منتج ــد ع ــكل متزاي ــث بش ويبح

ــة  ــر جــودة محلي ــي معايي ــز القطــاع التجــاري عــى التطــور المســتمر، وتبن ــؤدي إلى تحفي ي

ــة الطلــب المتنامــي وكســب ثقــة المســتهلك.  ــة لتلبي قوي

ــتقرار -	 ــة واس ــة آمن ــي وببيئ ــتقرار سياس ــع الأردن باس ــدي: يتمت ــي والنق ــتقرار السياس الاس

ــطة  ــو الأنش ــم نم ــتثمرين ويدع ــة المس ــزز ثق ــا يع ــرف، مم ــعر الص ــي س ــات ف ــدي وثب نق

ــز. ــتقر ومحفّ ــاد مس ــل اقتص ــي ظ ــة ف التجاري

الجغرافــي -	 الموقــع  يعــزز  الحــرة:  التجــارة  باتفاقيــات  مدعومــاً  الاســتراتيجي  الموقــع 

الاســتراتيجي ومينــاء العقبــة مــن مكانــة الأردن، ممــا يؤهلــه ليكــون مركــزاً لوجســتياً وممــراً 

للبضائــع، بالإضافــة إلى شــبكة مــن اتفاقيــات التجــارة الحــرة التــي تســهل نفــاذ المنتجــات 

ــة.  ــواق العالمي إلى الأس

بنيــة تحتيــة رقميــة: وجــود بنيــة تحتيــة قوية فــي مجــال الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومات، -	

ممــا يوفــر أساســاً متيناً لتطويــر التجــارة الإلكترونيــة والخدمــات الحديثة.

ــرات القطــاع الخــاص -	 ــة: يســتند القطــاع عــى خب ــزة وكفــاءات مؤهل ــرات وطنيــة متمي خب

الواســعة ومنشــآت ذات جــذور قويــة، وعلاقــات جيــدة مــع الــدول المجــاورة تدعــم تنافســيته. 

كمــا يمتلــك الأردن رأس مــال بشــري مؤهــل وكفــؤ ممــا يعــزز مــن إنتاجيــة وتطــور القطــاع 

التجــاري.

إلا أن قطاع التجارة في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

ــي القطــاع مــن عــدم اســتقرار -	 ضعــف الإطــار التشــريعي وعــدم الاســتقرار الضريبــي: يعان

ــم  ــل ينظ ــث ومتكام ــريعي حدي ــار تش ــار إلى إط ــه والافتق ــرة تعديلات ــي وكث ــام الضريب النظ

ــال. ــة بشــكل فع ــارة الإلكتروني التج
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تعــدد الجهــات المســؤولة عــن الترخيــص والموافقــات: تتســبب تعدديــة الجهــات الرســمية -	

المعنيــة بالتراخيــص والموافقــات فــي خلــق بيروقراطيــة إداريــة تزيــد مــن الوقــت والتكلفــة 

عــى المســتثمرين والتجـّـار.

الصغيــرة -	 خاصــة  المنشــآت،  تواجــه  العادلــة:  غيــر  والمنافســة  التمويــل  صعوبــات 

والمتوســطة، صعوبــة فــي الحصــول عــى التمويــل الــازم للتوســع وتطويــر أعمالهــا. ويزيــد 

ــوازي. ــاد الم ــود الاقتص ــة بوج ــر العادل ــة غي ــات المنافس ــذه التحدي ــن ه م

ضعــف الإطــار القانونــي للســداد: ضعــف فعاليــة أدوات الضمــان المتعلقــة بســداد المديــن، -	

ــي  ــة ف ــن الثق ــد م ــا يح ــة، مم ــة المالي ــراف ذات الملاءم ــن الأط ــزام م ــدم الالت ــالات ع وح

التعامــات التجاريــة، ويؤثــر ســلباً عــى الســيولة الماليــة فــي الســوق.

ــكل -	 ــاد بش ــتية: الاعتم ــة اللوجس ــة التحتي ــف البني ــد وضع ــل التوري ــف سلاس ــاع كل ارتف

ــواردات التــي ترتفــع كلفتهــا بســبب تحديــات الطاقــة والخدمــات اللوجســتية  كبيــر عــى ال

والجمــارك. وتتفاقــم المشــكلة بســبب ضعــف تطــور سلاســل التوريــد، وعــدم وجــود شــركات 

نقــل متخصصــة تلبــي متطلبــات التجــارة الحديثــة والتجــارة الإلكترونيــة بشــكل خــاص.

محدوديــة اعتمــاد التحــول الرقمــي وضعــف تجربــة المســتهلك: يواجــه القطــاع تحديــاً فــي -	

مواكبــة التحــول الرقمــي بســبب محدوديــة الدخــول الرقمــي لــدى بعــض الشــرائح، وضعــف 

ــض  ــة بع ــى ثق ــلباً ع ــس س ــا ينعك ــة، مم ــاء الحديث ــة العم ــوات خدم ــي قن ــتثمار ف الاس

ــد فــرص نموهــا. المســتهلكين بالتجــارة الإلكترونيــة ويقيّ

محدوديــة القــدرة عــى النمــو وخلــق القيمــة المضافــة: يواجــه القطــاع تحديــاً فــي محدوديته -	

ــات  ــاً إلى الصعوب ــك جزئي ــود ذل ــدة ومســتدامة، ويع ــق فــرص عمــل جدي ــي خل النســبية ف

الكبيــرة فــي التســويق الخارجــي لــكل مــن المنتجــات ذات المنشــأ المحلــي وخدمــات إعــادة 

التصديــر، ممــا يحــد مــن قــدرة القطــاع عــى التوســع والنمــو فــي الأســواق الدوليــة، وبالتالــي 

يحــد مــن مســاهمته بشــكل أكبــر فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي ككل.

تعقيــد الإجــراءات الجمركيــة: تعقيــد الإجــراءات الجمركيــة والــذي يــؤدي إلى ارتفــاع كلــف -	

الاســتيراد ممــا يشــكل عبئــاً إضافيــاً عــى القطــاع ويؤخــر تدفــق الســلع إلى الســوق.
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الملخص التنفيذي التجارة 

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

قيمة المعاد تصديره

0.9 مليار دينار12.6 ألف دينار230.8 ألف عامل2.9 مليار دينار

1

2

3

4

نسبة التجارة الإلكترونية من إجمالي حجم التجارة	•

مؤشر جودة ضبط الأسواق	•

نسبة مشاركة المرأة في قطاع التجارة 	•

مؤشر نمو مبيعات التجزئة	•

مؤشر أسعار المستهلك	•

مؤشر الانفتاح التجاري	•

إجمالي حجم الاستثمارات في قطاع التجارة )المحلية والأجنبية(	•

مؤشر سهولة بدء النشاط التجاري	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

تطوير بيئة تنظيمية حديثة لتسهيل التجارة	-

بناء منظومة متكاملة للتجارة الالكترونية	-

تعزيز تنافسية التجارة وتوسيع النفاذ إلى الأسواق الدولية	-

المبادرات ذات صلة: 	•

ابتكار حلول التمويل وتحفيز نمو الكيانات التجارية	-

تمكين وتطوير الكفاءات البشرية في قطاع التجارة	-

تأسيس مناطق تجارية مخصصة ضمن قطاعات معينة 	-

إنشاء قاعدة بيانات للسلع القابلة للتداول التجاري والخدمات	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

ترسيخ مكانة الأردن كمركز إقليمي للتجارة وإعادة التصدير ووجهة إقليمية جاذبة للتسوق	•

تحديث التجارة التقليدية وتعزيز وتمكين التجارة الإلكترونية	•

دعم وتمكين نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة بقطاع التجارة	•

تحسين البيئة التجارية والاستثمارية، وتعزيز ممارسات المنافسة العادلة	•

خفض التكاليف التشغيلية وتطوير بنية تحتية لوجستية داعمة 	•

خلق فرص عمل بقطاع التجارة وتمكين مشاركة المرأة	•

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

* مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+3% سنويًًّا | +vvvvv 0.9مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

3.8
2.9 2.8

العمالة في القطاع
+6.3% سنويًًّا | +169.1 ألف موظف 

بدوام كامل
من 2024 إلى 2033

+6.5% سنويًًّا | +0.6 مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033

2033

2024

2024

2022

2022

تقديرات

تقديرات

مستهدف

مستهدف

215.8

0.7

230.8

0.9

399.9

1.5

قيمة المعاد تصديره
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6. النقل والخدمات اللوجستية 

واقع القطاع

يتمتع قطاع النقل والخدمات اللوجستية في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

وجــود اســتراتيجيات وخطــط للقطــاع: وجــود اســتراتيجيات وخطــط محــدّدة لقطــاع النقــل -	

والخدمــات اللوجســتية وتشــكل دعائــم أساســية لتحقيــق النمــو والاســتدامة.

الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي لــأردن: يوفــر الأردن ممــرات عبــور بالغــة الأهميــة مــع دول -	

الإقليــم، ممــا يعُــزز مــن نمــو الاقتصــاد الأردنــي.

قطــاع مســاهم فــي النمــو الاقتصــادي وممكــن للقطاعــات: قطــاع مســاهم رئيســي فــي -	

ــة، ومحــركّ للقطاعــات  ــة الأردني ــي والتوظيــف للعمال ــج المحل النمــو الاقتصــادي فــي النات

الأخــرى.

ــرق -	 ــك الط ــي ذل ــا ف ــل بم ــية للنق ــة الأساس ــة التحتي ــد البني ــاع: تواج ــة للقط ــة التحتي البني

ــارات. ــئ والمط والموان

ناقــل وطنــي متمكــن: وجــود ناقــل وطنــي متمثــل فــي الملكيــة الأردنيــة، بالإضافــة إلى كونــه -	

مركــز لتدريــب وتأهيــل الكفاءات.

ــات -	 ــتيعاب المركب ــر لاس ــي المبك ــتراتيجيات التبن ــق اس ــدأ الأردن تطبي ــي: ب ــوّل البيئ التح

الكهربائيــة ضمــن وســائل النقــل العــام والمركبــات الخاصــة، وتنفيــذ السياســات والمبــادرات 

لتعزيــز اســتخدامها.

إلا أن قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية فــي الأردن يواجــه مجموعــة مــن التحديــات الرئيســية، 

وتشمل:

محدوديــة التمويــل وضعــف الاســتثمار: محدوديــة التمويــل الحكومــي للمشــاريع المخطــط -	

لهــا وضعــف الاســتثمار فــي مشــاريع النقــل والخدمــات اللوجســتية.

ــاص، -	 ــام والخ ــن الع ــي القطاعي ــة ف ــة المؤهل ــوادر الفني ــي الك ــص ف ــرية: نق ــدرات البش الق

وضعــف آليــة تطويــر الكفــاءات ورأس المــال البشــري فيمــا يخــص قطــاع النقــل والخدمــات 

اللوجســتية.

ــج الاقتصــادي لقطــاع الســكك -	 ــة: النات ــة تحتيــة متطــورة للســكك الحديدي عــدم وجــود بني

الحديديــة منخفــض نســبياً مقارنــة مــع إجمالــي ناتــج قطــاع النقــل، ويعُــزى هــذا بشــكل كبيــر 

إلى افتقــاره للاتصــال بمرافــق الموانــئ.

ــر خدمــات النقــل -	 ــي مســتوى خدمــات النقــل العــام: بالرغــم مــن وجــود جهــود لتطوي تدن

ــا أدى إلى  ــة، مم ــة مرتفع ــر مســتدام وليــس ذو اعتمادي ــام غي ــل الع ــإن نظــام النق ــام، ف الع

ــان. ــر عوامــل الأم ــدم توف ــادة اســتخدام الســيارات الخاصــة، وع زي
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ــن أنمــاط النقــل المختلفــة -	 ــط المتكامــل بي ــط المتكامــل: ضعــف التخطي ضعــف التخطي

ــة ورفــع التكاليــف، وضعــف  ــادة مــدة الرحل ممــا يضعــف أداء شــبكة النقــل مــن حيــث زي

تجربــة المســتخدم، وعــدم التكامــل بيــن التخطيــط الحضــري والتخطيــط للنقــل ممــا أدى إلى 

غيــاب البنيــة التحتيــة لأنمــاط النقــل غيــر الآليــة.

التكنولوجيــا والتحــول الرقمــي: القطــاع لا يــزال يعتمــد بشــكل كبيــر عــى العمــل اليــدوي، -	

ــات  ــى العملي ــر ع ــا يؤث ــي مم ــول الرقم ــا والتح ــي التكنولوجي ــوي ف ــور ق ــع بحض ولا يتمت

ــد. ــل التوري ــات وإدارة سلاس والخدم

الهيكليــة المؤسســية والتنظيميــة والحوكمــة: يعانــي القطــاع مــن ضعــف التنســيق وتداخــل -	

ــغيلي  ــي وتش ــزؤ مؤسس ــة، وتج ــف الرقاب ــريعات، وضع ــض التش ــاب بع ــات، وغي الصلاحي

)الملكيــة الفرديــة(.

الأثر البيئي المرتفع: ارتفاع الأثر البيئي للقطاع، والزيادة في استهلاك القطاع للطاقة.-	

العمليــات والإجــراءات: عــدم كفــاءة العمليــات وتدنــي مســتوى الخدمــات اللوجســتية -	

)التخليــص، الإجــراءات الجمركيــة، بيروقراطيــة العمليــات(.

انخفــاض مســتوى الســامة المروريــة: المعــدلات المرتفعــة والوفيــات وإصابــات الحــوادث -	

المرتبطــة بالنقــل تؤثــر إلى حــد كبيــر عــى حركــة الأفــراد وتنقّلهــم.

ارتفــاع التكاليــف التشــغيلية: ارتفــاع التكاليــف التشــغيلية لخدمــات النقــل والشــحن، ممــا -	

أدى إلى ارتفــاع تكلفــة الخدمــات المقدمــة عــى المســتفيدين.

ضعــف تنافســية القطــاع: ضعــف تنافســية القطــاع ناتــج عــن محدوديــة الربــط بيــن -	

ــي  ــغيلية ف ــات التش ــاءة العملي ــدم كف ــة وع ــارة البيني ــف التج ــئ وضع ــارات والموان المط

المعابــر البريــة والبحريــة والجويــة.

محدوديــة المعلومــات والبيانــات: عــدم وجــود تحديثــات دقيقــة للمعلومــات والبيانــات عــن -	

ــا  القطــاع ممــا يصعــب مــن التخطيــط الشــمولي والمتكامــل، وعــدم اســتخدام التكنولوجي

الحديثــة فــي جمــع وتحليــل البيانــات.



70

الملخص التنفيذي النقل والخدمات اللوجستية  

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي  العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

الصادرات

1.2 مليار دينار18.4 ألف دينار108.6 ألف عامل 2.0 مليار دينار

 

1

2

3

4

الاستفادة من الموقع الجغرافي الاستراتيجي ليصبح الاردن مركز لوجستي اقليمي 	•

زيادة القدرة التنافسية لقطاع النقل والخدمات اللوجستية 	•

زيادة استخدام وسائط النقل العام وتقليل الاعتماد على السيارات الخاصة 	•

تطوير الهيكلية المؤسسية والتنظيمية للقطاع وتعزيز الحوكمة 	•

جذب الاستثمار وتعزيز الشراكة بين القطاع العام والخاص	•

تقليل الاثار البيئية وتحسين سلامة النقل	•

ترتيب الأردن بمؤشر الأداء اللوجستي 	•

ترتيب الأردن بمؤشر النقل ضمن محور البنية التحتية والوصول إلى الأسواق لمؤشر ليجاتوم 	•

ترتيب الأردن بمؤشر الارتباط في خطوط الملاحة البحرية المنتظمة	•

عدد الدول التي يمكن السفر إليها مباشرة من مطارات الدولة	•

عدد حافلات النقل العام لكل 1000 نسمة	•

نسبة تغطية النقل العام للمناطق الجغرافية المأهولة بالسكان	•

نسبة رضا المواطنين عن خدمات النقل العام	•

نسبة استهلاك قطاع النقل من الطاقة الكلية	•

نسبة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون الناجمة عن قطاع النقل	•

متوسط نسبة تكلفة النقل إلى الدخل الشهري للفرد	•

إجمالي قيمة الاستثمارات في قطاع النقل )المحلية والأجنبية(	•

•	ً عدد الوفيات لكل 10,000 مركبة سنويا

المبادرات ذات الأولوية: 	•

تعزيز السياسات والأنظمة البيئية والتحول إلى استخدام مصادر طاقة نظيفة 	-

تعزيز الترابط الإقليمي وتحسين البنية التحتية	-

تحسين أنظمة النقل العام وتحسين كفاءة خدماته	-

الاستفادة من الحلول والتطبيقات التقنية والذكية في القطاع	-

تشجيع الاستثمار وإقامة الشراكات بين القطاعين العام والخاص	-

المبادرات ذات صلة: 	•

تطوير إطار العمل المؤسسي بالقطاع	-

مراجعة التشريعات المرتبطة بالقطاع	-

وضع آلية تمويل ودعم مالي مستدام	-

تنمية القدرات والكفاءات البشرية المتخصصة	-

وضع سياسات السلامة والحلول المرورية وتطبيقها	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

* مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+4.2% سنويًًّا | + 0.9 مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

2.9
2.0 1.9

العمالة في القطاع

+4.3% سنويًًّا | +49.8 ألف موظف 
بدوام كامل

من 2024 إلى 2033

+4.9% سنويًًّا | +0.6 مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033

2033

2024

2024

2022

2022

تقديرات

تقديرات

مستهدف

مستهدف

86.9

1.1

108.6

1.2

158.4

1.8

الصادرات
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ا: الأردن وجهًةً عالمية  ثالًثً

1. السياحة 

واقع القطاع 

يتمتع قطاع السياحة في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

والأثرية -	 والتاريخية  الدينية  المواقع  بين  تتنوع  ومميزة  فريدة  مواقع  فريدة:  سياحية  مواقع 

والمغطس. رم  وادي  الميت،  البحر  مثل  والطبيعية،  والتراثية 

البترا، -	 مدينة  يتمثّل في  فريد  عالمي  بإرث  الأردن  يتمتع  السبع:  الدنيا  إحدى عجائب  البترا 

الثقافية  السياحة  جذب  في  تنافسية  ميزة  يمنحها  ما  الجديدة،  السبع  الدنيا  عجائب  إحدى 

العالم. مستوى  على  والتاريخية 

مواقع ضمن قائمة اليونسكو: يحتضن الأردن مجموعة من المواقع المدرجة على قائمة التراث -	

العالمي لليونسكو، مما يعزز مكانته كوجهة سياحية ثقافية وتاريخية ذات قيمة عالمية فريدة.

تنوع التجارب السياحية: يحظى الأردن بسمعة متميزة في مجال السياحة المتخصّصة، حيث -	

ويعُد وجهة  والدينية،  والاستشفائية  العلاجية  السياحة  فريدة في مجالات مثل  تجارب  يوفّر 

رئيسية للحج المسيحي.

أصالة التجربة السياحية: يقدّم الأردن تجربة سياحية أصيلة تنبض بالتاريخ، كونه مهد الحضارات -	

ومكان التقاء الثقافات منذ آلاف السنين.

خبرات واسعة في قطاع السياحة: تجربة سياحية مهمّة تقوم على خبرات متراكمة في قطاع -	

السياحة، مما ساهم في تطوير منتجات سياحية متنوّعة ومتخصصة تلبي تطلعات الزوّار من 

مختلف أنحاء العالم.

أيام -	 معظم  المناطق  معظم  في  للسياحة  ملائم  الطقس  متنوعة:  وجغرافيا  معتدل  طقس 

السنة، مما يجعل الأردن وجهة مثالية للسياحة في جميع الفصول، بالإضافة إلى طبوغرافيا 

ومتنوعة.  غنية 

وجهة قريبة آمنة ومستقرة: يمكن الوصول للأردن عبر رحلة جوية قصيرة من أوروبا أو دول -	

في  والمستقرة  الآمنة  الدول  من  ويعُد  وإفريقيا،  آسيا  أسواق  من  مقربة  على  ويقع  الخليج 

جذابة. وجهة  يجعله  مما  المنطقة، 

الموارد السياحية: تمتُّع الأردن بمصادر سياحية متميزة تشمل كفاءات بشرية مؤهلة وعمالة -	

سياحية مدرّبة، إلى جانب بنية تحتية متطورة، مما يعزز جودة الخدمات ويرتقي بتجربة الزائر.

وجهة للإنتاج السينمائي: الأردن وجهة جاذبة للإنتاج السينمائي بفضل ما يمتلكه من مواقع -	

طبيعية متنوعة، مما يجعله موقعًا مثاليًا لإنتاج وتصوير الأفلام المحلية والعالمية.
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إلا أن قطاع السياحة في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

البيانات الداعمة لاتخاذ القرارات: رغم توفر البيانات، إلا أن هناك ضعفًا في البحوث والدراسات -	

اللازمة لتوجيه عملية اتخاذ القرار. كما أنه لا يتم توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي.

المستثمر، وضعف تنظيم الاستثمارات من خلال -	 تنظيم وتسهيل الاستثمار: صعوبة رحلة 

توفير بيئة تشريعية وتنظيمية محفزة لجذب المستثمرين وتعزيز نمو القطاع، كما يترافق ذلك 

مع ارتفاع كلف التشغيل.

ارتفاع الكلف : ارتفاع كُلفَ العمالة والطاقة والنقل والكلف التشغيلية الأخرى، بالمقارنة مع -	

دول أخرى في المنطقة، الأمر الذي لا يساعد في عمل باقات سياحية منافسة.

الكافي -	 التعريف  وغياب  السياحية،  للمنتجات  الكافي  التسويق  قلة  المستهدَف:  التسويق 

توظيف  وعدم  المعروفة،  الوجهات  هذا  ويشمل  وإمكانات،  مواقع  من  لديها  وما  بالمملكة 

التسويق. في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات 

الجهات -	 بين  العملي  الواقع  في  الشراكة  محدودية  والخاص:  العام  القطاعين  بين  الشراكة 

الخاص. القطاع  في  والشركاء  الحكومية 

الحوكمة والإطار التنظيمي والإشراف: عدم كفاية الأطُر )مثلًًا: التسجيل والترخيص(، وضعف -	

الإشراف على جودة الخدمات فضلاً عن عدم ثبات التشريعات المتعلقة بالقطاع.

موسمية القطاع: تؤثر الموسمية بشكل مباشر على النشاط السياحي، مما يجعله قطاع غير -	

جاذب للشباب الأردني للعمل فيه بسبب تذبذب الطلب على السياحة. 

المتخصصة في -	 والتدريبية  التعليمية  الأنظمة  قلة  السياحة:  المتخصّص في مجال  التعليم 

المستهدفة. اللغات بحسب الأسواق  الجودة وتعليم  الشهادات عالية  السياحة، ولا سيّما  مجال 

قطاع -	 في  المتراكمة  والخبرات  التجربة  رغم  السياحة:  مجال  في  المتخصّص  الابتكار  دعم 

منخفض. يزال  لا  الدعم  مستوى  أن  إلا  السياحة، 

ربط المواقع المميزة بشبكات النقل: صعوبة الوصول إلى المواقع السياحية عن طريق وسائل -	

النقل العام وضعف الربط بين المواقع حيث يكون الاعتماد على استئجار السيارات السياحية 

أو سيارات الأجرة.

آليات إدارة الأزمات: يواجه قطاع السياحة تحديات متكررة بسبب غياب آليات فعّالة لإدارة -	

الأزمات، مما يؤثر على استدامة عمل القطاع وقدرته على التعامل مع الظروف غير المتوقعة، 

والحفاظ على العمالة.

ترميم وحماية المباني التراثية: ضعف المشاريع التي تهدف إلى تطوير وترميم وحماية المباني -	

التراثية وواجهات الأبنية في وسط المدينة. 

الطلب -	 على  ينعكس سلباً  المنطقة  في  الجيوسياسي  الوضع  تذبذب  الجيوسياسي:  الوضع 

على الأردن كوجهة سياحية مما يؤثر سلباً على أداء القطاع السياحي وهذا يؤدي إلى صعوبة 

السياحية. الأنشطة  اللازم لاستدامة عمل  التمويل  الحصول على 
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بنى تحتية ومناطق غير مستغلة: عدم الاستغلال الأمثل للبنى التحتية المتوفرة مثل مطار -	

العقبة ومركز الملك حسين بن طلال للمؤتمرات في البحر الميت، إضافة إلى ضعف استغلال 

مناطق جاذبة مثل عجلون والطفيلة.

ضعف السياحة الدامجة:  توُاجه فئات مثل ذوي الاحتياجات الخاصة أو كبار السن صعوبات -	

في الوصول إلى المواقع السياحية، نتيجة لعدم تهيئتها بما يراعي احتياجاتهم ويضمن تجربة 

متكاملة للجميع.
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الملخص التنفيذي السياحة

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي  العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

إجمالي عدد الزوار 

الوافدين

6.1 مليون زائر29.8 ألف دينار57.1 ألف عامل 1.7 مليار دينار

1

2

3

4

• جعل الأردن وجهة سياحية عالمية منفردة	

• تطوير المنتج السياحي وتعزيز تنافسيته من خلال تقديم تجارب وخدمات سياحية متنوعة ومتميزة	

• تطوير البنية التحتية للمواقع السياحية	

• تحسين خدمات النقل السياحي )الجوي والبحري والبري(	

• توفير عمالة مدربة ذات كفاءة عالية	

• تمكين المجتمعات المحلية في قطاع السياحة	

• إجمالي حجم الاستثمارات في قطاع السياحة )المحلية والأجنبية(	

• القيمة المضافة للقطاع السياحي	

• نسبة الدخل السياحي من الناتج المحلي 	

• إجمالي عدد الزوار الوافدين	

• إجمالي عدد الزوار الوافدين من الجنسيات الأوروبية	

• إجمالي عدد الزوار الوافدين من جنسيات الدول الأمريكية	

• عدد الزيارات للمواقع السياحية	

• نسبة إشغال الفنادق المصنفة )5 نجوم – 1 نجمة(	

• متوسط مدّة إقامة السائح 	

• إجمالي حجم إنفاق الزوار الوافدين	

• متوسّط إنفاق السائح 	

• صافي نقاط الترويج	

• عدد المواقع السياحية القابلة للزيارة	

• عدد الغرف الفندقية	

• المبادرات ذات الأولوية: 	

تطوير المنتجات الخاصة بالسياحة بأنواعها المختلفة )الترفيهية، الاستشفائية، الدينية، والمغامرة(	-

-	Intelligent Tourism - السياحة الذكية

-	Jordan Exhibition and Convention Center - المركز الأردني للمعارض والمؤتمرات

مبادرة المسارات السياحية المتكاملة )خاصة المثلث الذهبي(	-

مبادرة تجربة “وسط البلد” 	-

• المبادرات ذات صلة: 	

تطوير وإدارة المواقع والمرافق السياحية والحفاظ عليها	-

تفعيل مبادرة الاستثمار في القطاع السياحي	-

تسهيل السفر إلى الأردن والتنقل داخله	-

إطلاق مبادرة لتنافسية الكلُفَ وإتاحة الخدمات بأسعار مناسبة	-

إنشاء أكاديمية السياحة لصقل المهارات في قطاع السياحة	-

إطلاق مبادرة “السائح الرقمي“	-

تحديث بيانات القطاع بما يمكنّ من اتخاذ القرارات والمساهمة في تصنيف الزوار وأسباب الزيارة	-

التسويق السياحي، وربط الأردن بشبكة أوسع رافدة للسياح	-

وضع معايير وقواعد عالمية المستوى لقطاع السياحة	-

تحسين القوانين المرتبطة بقطاع السياحة	-

تبسيط الإجراءات الحكومية	-

السياحة البينية والعروض السياحية المشتركة	-

صندوق تنمية وتطوير السياحة	-

إطلاق مبادرة »أردن الأمن والسلامة«	-

إطلاق مبادرة »أردن البيئة النظيفة«	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

 * مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، وأرقام الصادرات من نشرة 

البنك المركزي الأردني، إضافة إلى الكتيبات القطاعية.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+5.7% سنويًًّا | +vvvvv 1.1مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

2.80
1.70 1.80

العمالة في القطاع
+12.8% سنويًًّا | +92.5 ألف موظف 

بدوام كامل
من 2024 إلى 2033

الصادرات

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

54.8057.10

149.60

+3.42% سنويًًّا | +1.8 مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

4.15.1

6.9
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ا: الريادة والإبداع  رابًعً

1. التعليم  

واقع القطاع

يتمتع قطاع التعليم في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

إلى -	 بالإضافــة  للتعليــم،  وطنيــة  اســتراتيجية  وجــود  للتعليــم:  الوطنيــة  الاســتراتيجية 

اســتراتيجيات القطاعــات الفرعيــة القائمــة، ممــا يضمــن المواءمــة بيــن القطاعــات ويعــزز 

ــي. ــام التعليم ــة للنظ ــاملة ومتكامل ــداف ش ــق أه ــن تحقي ــن م ــا ويمُكّ فعاليته

المرافــق الأساســية والبنيــة التحتيــة: توفّــر مرافــق البنيــة التحتيــة الأساســية فــي مختلــف -	

مناطــق المملكــة، ممــا يســهم فــي دعــم تقديــم خدمــات التعليــم الأساســية ويعــزز فــرص 

الوصــول المتكافــئ للتعليــم.

الاســتقرار الأمنــي فــي الأردن: يســاهم الاســتقرار الأمنــي فــي الأردن فــي توفيــر بيئــة -	

ــم، وتعــزز اســتقطاب  ــراد مــن الالتحــاق بالتعلي ــن الأف ــاً واســتقراراً، تمكّ ــر أمان ــة أكث تعليمي

الطلبــة الوافديــن إلى الأردن.

الالتــزام الحكومــي فــي دعــم التعليــم: وجــود التــزام حكومــي قــوي بدعــم النظــام التعليمــي -	

لتطبيــق أفضــل الممارســات العالميــة، ممــا يعــزز فــرص تطويــر الكفــاءات وتحســين 

ــم. ــات التعلي مخرج

ــا -	 ــة، م ــة وقيمــة عالي ــة مجتمعي ــم بمكان ــع التعلي ــم: يتمت ــة التعلي الوعــي المجتمعــي بأهمي

ــاء  ــي بن ــة ف ــة، والرغب ــل التعليمي ــف المراح ــاق بمختل ــى الالتح ــراد ع ــال الأف ــس إقب يعك

ــة. ــال القادم ــل للأجي ــتقبل أفض مس

إلا أن قطاع التعليم في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

غيــاب إطــار الحوكمــة وضعــف تمويــل القطــاع: غيــاب إطــار حوكمــة موحــد يضمــن وضــوح -	

الأدوار والمســؤوليات بيــن الجهــات المعنيــة، مــا يــؤدي إلى تعــدد فــي المرجعيــات، بالإضافة 

ــات ضمــان الجــودة  ــي آلي ــة المخصصــة للقطــاع التعليمــي، وقصــور ف إلى قصــور الميزاني

والمســائلة.

ــع -	 ــي جمي ــة تغط ــات متكامل ــد بيان ــاب قواع ــاع: غي ــة للقط ــات متكامل ــد بيان ــاب قواع غي

ــا  ــات، مم ــات والمخرج ــن المدخ ــي بي ــط التحليل ــف الرب ــب ضع ــم إلى جان ــل التعلي مراح

يحــد مــن اتخــاذ قــرارات مبنيــة عــى الأدلــة. وفــي حــال توفــر بعــض البيانــات فإنــه لا يتــم 

اســتخدامها فــي صنــع القــرار، ممــا يضُعــف مــن جــدوى وجودهــا ويفُقدهــا أثرهــا فــي توجيــه 

ــات.  السياس

ضعــف منظومــة إعــداد القيــادات التربويــة الشــابة: غيــاب مســار ممنهــج لإعــداد قيــادات -	

تربويــة شــابة قــادرة عــى صنــع السياســات وقيــادة التغييــر.
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ــق ومســاحات -	 ــدم وجــود مراف ــكار: ع ــي والابت ــم التجريب نقــص المســاحات الداعمــة للتعل

مخصصّــة ومحفِــزة للابتــكار والتعلـّـم التجريبــي، مثــل المختبــرات الحديثــة والمرافــق التقنيــة 

المتطــورة )كمختبــرات البرمجــة، وغيرهــا(.

ــزال -	 ــة لا ت ــة التطــور: رغــم الجهــود المبذول ــر المناهــج لمواكب الحاجــة للاســتمرار فــي تطوي

المناهــج بحاجــة إلى مزيــد مــن التطويــر لتعزيــز مواءمتهــا مــع أفضــل الممارســات العالميــة 

والتطــورات التكنولوجيــة.

ــن -	 ــداد المعلمي ــي أع ــص ف ــب: النق ــودة التدري ــف ج ــن وضع ــن المدربي ــص المعلمي نق

المدربيــن تدريبــاً رفيــع المســتوى والقادريــن عــى توظيــف طــرق التدريــس الحديثــة 

والمعرفــة التخصصيــة، بالإضافــة إلى ضعــف جــودة التدريــب المقــدم فــي بعض المســاقات 

ــم. ــاءة مخرجــات التعلي ــر عــى كف ــا يؤث مم

ــا -	 ــا فــي التعليــم والتحــول الرقمــي: عــدم كفــاءة اســتخدام التكنولوجي اســتخدام التكنولوجي

فــي التعليــم والتحــول الرقمــي وضعــف قــدرة العامليــن فــي القطــاع عــى الاســتخدام الفعال 

للتكنولوجيــا.

تراجــع دور المشــاركة المجتمعيــة فــي دعــم التعليــم: يعُــد ضعــف المشــاركة المجتمعيــة في -	

التعليــم أحــد التحديــات الرئيســة التــي تؤثــر ســلبًا عــى جــودة العمليــة التعليميــة فــي الأردن. 

ــي  ــع المدن ــات المجتم ــي ومؤسس ــع المحل ــرة والمجتم ــة دور الأس ــن أهمي ــم م ــى الرغ فع

ــا مــا تكــون محــدودة أو شــكلية، ممــا يقلــل مــن  فــي دعــم التعليــم، إلا أن مشــاركتهم غالبً

مســتوى الوعــي العــام بقيمــة النظــام التعليمــي، ويضعــف الشــعور بالمســؤولية المشــتركة 

تجــاه تحســينه، وبالتالــي ينعكــس عــى جــودة التعليــم وانخفــاض الثقــة بمخرجاتــه.

ــي -	 ــام ف ــر الإع ــام ودوائ ــة دور الإع ــم: محدودي ــا التعلي ــي قضاي ــام ف ــر الإع ــة تأثي محدودي

ــه. ــية وتحديات ــم الرئيس ــا التعلي ــي بقضاي ــي المجتمع ــز الوع ــي تعزي ــات ف ــوزارة والجامع ال

قصــور فــي تبنــي التغييــر فــي منظومــة التعليــم: ضعــف تبنــي التغيير فــي منظومــة التعليم -	

نتيجــة غيــاب العقليــة المرنــة ممــا يؤثــر عــى جــودة الممارســات المتبعة فــي التعليم.
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الملخص التنفيذي التعليم 

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي  العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

نسب الالتحاق بالتعليم

الأساسي: 97.6%14.1 ألف دينار195.6 ألف عامل 2.76 مليار دينار

الثانوي: %82.8

التعليم العالي: %35.9

1

2

3

4

•	PISA نقاط الأردن في اختبار التقييم الدولي

•	TIMSS نقاط الأردن في اختبار التقييم الدولي

ترتيب الأردن في مؤشر المعرفة العالمي	•

ترتيب الأردن في مؤشر  النفاذ إلى التعليم لذوي الإعاقة	•

ترتيب الأردن في مؤشر تنافسية المواهب العالمية	•

ترتيب الأردن في مؤشر الابتكار العالمي	•

مؤشر كفاءة الاستثمار في جودة التعليم العام	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

قواعد بيانات متكاملة تغطي جميع مراحل التعليم وتقوم بالربط التحليلي بين المدخلات 	-

والمخرجات مما يجعل النظام قادرا على اتخاذ قرارات مبنية على الأدلة وتحقيق تطوير 

منهجي ومتسلسل يضمن التنسيق عبر المراحل التعليمية

مسار ممنهج لإعداد قيادات تربوية شابة قادرة على صنع السياسات وقيادة التغيير	-

تفعيل المشاركة المجتمعية في دعم وتحسين قطاع التعليم	-

تفعيل دور الإعلام ودوائر الإعلام في الوزارة والجامعات في تعزيز الوعي المجتمعي بقضايا 	-

التعليم الرئيسية وتحدياته

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

تعزيز نظام شمولي ذو جودة عالية منصف وعادل للطفولة المبكرة	•

تحســين المنظومــة التعليميــة فــي التعليــم الأساســي والثانــوي لتخريــج متعلميــن قادريــن 	•

عــى التفكيــر الناقــد وحــل المشــكلات والريــادة والابتــكار والتعلــم مــدى الحيــاة يؤمنــون بالقيــم 

ــانية ــة والإنس الوطني

تحســين نظــام التعليــم العالــي بمــا يضمــن الجــودة العاليــة والإنصــاف، ويعــزز البحــث والريــادة 	•

والابتــكار ويلبــي متطلبــات واحتياجــات ســوق العمــل المحلــي والدولــي وفــق أفضل الممارســات 

العالميــة

إعداد قوى عاملة مدربة جيدًا ذات مهارات مهنية وتقنية عالية تتماشى مع متطلبات سوق 	•

 العمل محلياً ودولياً

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

* مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، ولأرقام الالتحاق من تقارير 

المتابعة لرؤية التحديث الاقتصادي، إضافة إلى الكتيبات القطاعية.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+2.67% سنويًًّا | +vvvvv 0.74مليار دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

3.50
2.76 2.51

العمالة في القطاع

+3.48% سنويًًّا | +70.6 ألف موظف 
بدوام كامل

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

179.8195.6266.2
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أ. تنمية الطفولة المبكرة

واقع القطاع الفرعي

يتمتع قطاع تنمية الطفولة المبكرة في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

الفريــق الوطنــي لتنميــة ورعايــة الطفولــة المبكــرة: يمثــل الفريــق مظلــة تنســيقية خاصــة -	

بتنميــة ورعايــة الطفولــة المبكــرة، أســس ســنة 2018 لتوحيــد الجهــود فــي القطــاع ويضــم 

40 جهــة عاملــة بالطفولــة المبكــرة )حكوميــة، محليــة، خاصــة، دوليــة(.

البرامــج ذات الجــودة العاليــة: برامــج ذات نوعيــة جيــدة لتطويــر وخلــق الوعــي وبنــاء القدرات -	

لتنميــة ورعايــة الطفولــة المبكــرة عامــة ســواءَ عــى مســتوى العمــل مــع الأهــل أو العمــل مــع 

الأطفال. 

ــي -	 ــم ف ــة والتعلي ــة الصحي ــى الرعاي ــول ع ــة الحص ــة: إمكاني ــة والتعليمي ــات الصحي الخدم

ــة. ــتوى المملك ــى مس ــين ع ــكلا الجنس ــا ل ــرة وتوفّرهم ــة المبك ــة الطفول مرحل

ــة -	 ــي بأهمي ــي المجتمع ــد الوع ــرة: تزاي ــة المبك ــة الطفول ــة مرحل ــي بأهمي ــي المجتمع الوع

ــل. ــور الطف ــو وتط ــي نم ــمة ف ــة حاس ــا مرحل ــرة باعتباره ــة المبك ــة الطفول مرحل

معــدل الالتحــاق بالتعليــم: النمــو المطــرد فــي معــدل الالتحــاق بالتعليــم فــي مرحلــة الطفولة -	

المبكــرة )معــدل نمــو ســنوي مركّب يبلــغ %2(.

ــة -	 ــة ورعاي ــي والاهتمــام بقطــاع تنمي ــادة الوع ــي الاقتصــاد: نتيجــة لزي مســاهمة القطــاع ف

ــات،  ــال، حضان ــاض أطف ــاع )ري ــي القط ــات ف ــي الخدم ــدد مقدم ــرة ازداد ع ــة المبك الطفول

ــاَ عــى الاقتصــاد.  ــر إيجاب ــا يؤث ــا(، مم ــة، وغيره ــن ترفيهي أماك

ــي -	 ــداً والت ــا جي ــة تأهي ــم المبكــر: وجــود عــدد مــن الكــوادر المؤهل قــدرات منظومــة التعلي

ــي  ــة ف ــات التعليمي ــل الممارس ــق أفض ــا لتطبي ــتثمار به ــي الاس ــام التعليم ــتطيع النظ يس

ــرة. ــة المبك ــة الطفول مرحل

ــية،  ــات الرئيس ــن التحدي ــة م ــه مجموع ــي الأردن يواج ــرة ف ــة المبك ــة الطفول ــاع تنمي إلا أن قط

ــمل: وتش

ــة -	 ــم مــن وجــوده كمظل ــرة: عــى الرغ ــة المبك ــي للطفول ــق الوطن ــن الفري الحاجــة إلى تمكي

ــا  ــمية، مم ــورة رس ــل دوره بص ــن وتفعي ــة إلى تمكي ــاك حاج ــه هن ــاع، إلا أن ــيقية للقط تنس

ــات  ــيق السياس ــود وتنس ــد الجه ــائلة وتوحي ــز المس ــاع وتعزي ــة القط ــي حوكم ــاعد ف سيس

ــات. ــد البيان ــد قواع ــج وتوحي والبرام

غيــاب الرؤيــة المتكاملــة لجوانــب لطفولــة المبكــرة المختلفــة: حصــر التركيــز فــي مرحلــة -	

ــج احتياجــات  ــة المبكــرة عــى التعليــم فقــط، دون تبنــي نهــج تنمــوي متكامــل يعال الطفول

الطفــل الشــاملة.
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ــة -	 ــال نتيج ــاض الأطف ــة وري ــن دور الحضان ــر بي ــاوت الكبي ــة: التف ــات المقدم ــودة الخدم ج

ــال. ــاض الأطف ــة وري ــتوى دور الحضان ــى مس ــودة ع ــة الج ــق أنظم ــل وتطبي ــدم تفعي ع

ــث -	 ــن حي ــواءً م ــص س ــتراطات الترخي ــة اش ــراءات وصعوب ــد الإج ــراءات: تعقي ــد الإج تعقي

المتطلبــات أو المــدة الزمنيــة اللازمــة للحصــول عليهــا، ممــا يشــكل عائقــاً أمــام فتــح 

ــا. ــم منه ــيع القائ ــدة أو توس ــات جدي مؤسس

ــة إلى -	 ــة نتيج ــات الحضان ــول إلى خدم ــي الوص ــات ف ــات: تحدي ــول للحضان ــة الوص صعوب

ــا. ــب عليه ــة بالطل ــرة مقارن ــات المتوف ــدد الحضان ــة ع ــة وقل ــاع التكلف ارتف

القصــور فــي توفيــر خدمــات تنميــة ورعايــة الطفولــة المبكــرة: القصــور فــي توفيــر خدمــات -	

الرعايــة المتكاملــة، عــى ســبيل المثــال ضعــف البرامــج الداعمــة لــأم والطفــل فــي مرحلــة 

مــا قبــل الــولادة، وغيــاب برامــج رعايــة الأطفــال بعــد انتهــاء اليــوم الدراســي.

ضعــف الكشــف المبكــر عــن ذوي الإعاقــة: عــدم وجــود آليــات وأدوات فعالــة وكــوادر مؤهلــة -	

ــة  ــة ورعاي ــاع تنمي ــن قط ــة ضم ــال ذوي الإعاق ــن الأطف ــر ع ــف المبك ــح للكش ــام واض ونظ

الطفولــة المبكــرة، مــا يؤخــر التدخــل الــازم ويؤثــر ســلباً عــى دمجهــم الفعــال فــي المنظومــة 

التعليميــة.

ــي -	 ــرة: قصــور ف ــول وجــودة البرامــج لتخصصــات المراحــل المبك ــي أســس القب قصــور ف

ــية الأولى،  ــوف الأساس ــرة والصف ــة المبك ــات الطفول ــي لتخصص ــول الجامع ــات القب سياس

ومحدوديــة جــودة البرامــج الأكاديميــة والخطــط الدراســية والمحتــوى التعليمــي لهــذه 

التخصصــات، مــا يؤُثــر ســلبًا عــى تأهيــل المعلميــن ومقدمــي الرعايــة، ويضُعــف اكتســاب 

ــم اللاحقــة. ــة للمهــارات الأساســية فــي المراحــل المبكــرة، وينعكــس عــى مراحــل التعلي الطلب
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الملخص التنفيذي تنمية الطفولة المبكرة 

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

نسبة الالتحاق بمرحلة دور الحضانةالأطفالالفئة العمرية

رياض الأطفال الثانية

42،980 طفل مستفيد دون 6 سنوات 

من خدمات دور 

الحضانة	

69.3%1228 حضانة مسجلة

1

2

3

4

تعزيز نظام شمولي ذو جودة عالية منصف وعادل للطفولة المبكرة	•

ــاض 	• ــات/ ري ــرة )حضان ــة المبك ــن بخدمــات الطفول ــة )6 - 0 ســنوات( الملتحقي ــة العمري ــي الفئ ــال ف نســبة الأطف

ــة( ــال الثاني ــاض الأطف ــال الأولى / ري الأطف

نسبة الأطفال في الفئة العمرية )6 - 4 سنوات( الذين أكملوا مرحلتي رياض الأطفال الأولى / والثانية	•

معدل كثافة الغرف الصفية )رياض الأطفال الأولى/ الثانية(	•

•	 IEDI  نســبة الأطفــال الذيــن يظهــرون جاهزيــة مدرســية عاليــة عنــد دخــول الصــف الأول الأساســي، بنــاءً عــى أداة

IDELA أو

ــدة 	• ــة المعتم ــة والفني ــودة الإداري ــر الج ــت معايي ــي حقق ــة الت ــال الأولى / الثاني ــاض الأطف ــات وري ــبة الحضان نس

ــميًا ــة رس ومرخص

نســبة العامليــن فــي مؤسســات الطفولــة المبكــرة )حضانــات / ريــاض أطفــال أولى / ريــاض أطفــال ثانيــة( 	•

ــة ــر وطني ــن معايي ــد ضم ــي معتم ــب مهن ــى تدري ــن ع الحاصلي

نسبة المراكز الصحية ومراكز التنمية المجتمعية التي تقدم خدمات التوعية بتنمية ورعاية الطفولة المبكرة 	•

نسبة الحدائق والمرافق العامة التي توفر مساحات لعب آمنة ومخصصة للأطفال دون سن 6 سنوات	•

المبادرات ذات صلة: 	•

تأسيس صندوق لدعم إنشاء دور حضانة ورياض أطفال 	-

تمكين المجلس الوطني لشؤون الأسرة كمنصة وطنية تقود التنسيق والإشراف على قطاع 	-

الطفولة المبكرة

تحسين سياسات القبول الجامعي وتطوير برامج إعداد معلمي الطفولة المبكرة والصفوف 	-

الثلاثة الأولى )أثناء الجامعة(

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

 * مصدر البيانات: التقرير الاحصائي السنوي لوزارة التنمية الاجتماعية.

الأثر الاقتصادي المباشر*
)السيناريو الأساسي(

5

النتائج

الالتحاق بمرحلة رياض الأطفال الثانية

%100

2033 2024 2022

مستهدف

%69.3 %65.1
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ب. التعليم الأساسي والثانوي

واقع القطاع الفرعي

يتمتع قطاع التعليم الأساسي والثانوي في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

الســمعة الإيجابيــة للتعليــم المدرســي: الســمعة الإقليميــة الإيجابيــة والمرموقــة لعــدد مــن -	

مــدارس التعليــم الأساســي والثانــوي الحكوميــة والخاصــة.

معــدل الالتحــاق المرتفــع: ارتفــاع معــدل الالتحــاق بالتعليــم الأساســي ليصــل إلى حوالــي   -	

.%97

تطويــر المناهــج المســتمر: اســتمرار تحديــث وتطويــر المناهــج الدراســية بشــكل دوري بمــا -	

يســاهم فــي رفــع جــودة مخرجــات التعليــم.

التنميــة المهنيــة للمعلميــن: وجــود إطــار عــام واضــح ومتكامــل لسياســات التنميــة المهنيــة -	

ــوادر  ــر الك ــل وتطوي ــة لتأهي ــج حديث ــة وبرام ــة متقدم ــارات مهني ــن مس ــن، يتضم للمعلمي

التعليميــة.

اســتراتيجيات التعليــم الدامــج: وجــود اســتراتيجية وطنيــة واضحــة لدعــم التعليــم الدامــج -	

تعكــس التــزام الدولــة بدمــج الطلبــة مــن مختلــف الفئــات فــي بيئــات تعليميــة شــاملة.

ــة بحيــث -	 ــة فــي مســارات التعليــم: نظــام التعليــم الثانــوي أصبــح أكثــر تنــوع ومرون المرون

يتيــح للطلبــة اختيــار مســارات مختلفــة تتناســب مــع ميولهــم وقدراتهــم، مــع زيــادة التركيــز 

عــى التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي.

تطويــر منظومــة التعلــم الإلكترونــي: وجــود جهــود واضحــة لتطويــر منظومــة التعلــم -	

ــط  ــم وضب ــي تســاهم فــي تنظي ــرار مجموعــة مــن التعليمــات الت ــم إق ــي حيــث ت الإلكترون

ــي.  ــام التعليم ــات النظ ــودة مخرج ــزز ج ــم وتع ــة التعل عملي

التكافــؤ بيــن الجنســين فــي التعليــم الأساســي والثانــوي: تحقيــق تكافــؤ فعلــي فــي فــرص -	

التعليــم بيــن الجنســين فــي المرحلــة الأساســية الأمــر الــذي يعكــس نظامًــا تعليميًــا شــاملاً 

يضمــن المســاواة، ويعــزز اســتمرارية التعليــم لجميــع الفئــات دون تمييــز.

ــم -	 ــي دع ــهم ف ــف المناطــق يسُ التوســع بانتشــار المــدارس: انتشــار المــدارس عــى مختل

السياســات التعليميــة الشــاملة، ويعُــزز فــرص الوصــول المتكافــئ إلى التعليــم، بمــا يعكــس 

ــة. ــة التعليمي ــادئ الشــمولية والعدال ــة بمب ــزام الدول الت
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إلا أن قطــاع التعليــم الأساســي والثانــوي فــي الأردن يواجــه مجموعــة مــن التحديــات الرئيســية، 

وتشــمل:

سياســات التعليــم لا تبنــى عــى الشــواهد: يــؤدي عــدم بنــاء سياســات التعليــم عــى شــواهد -	

ــة إلى  ــة علمي ــتندة إلى أدل ــر مس ــرارات غي ــاذ ق ــات واتخ ــي السياس ــررة ف ــرات المتك والتغي

ضعــف فاعليــة النظــام التعليمــي وعــدم تحقيــق أهــداف طويلــة الأمــد.

فعاليــة التنميــة المهنيــة: إن تدنــي تأثيــر التدريــب عــى أداء المعلميــن فــي غرفــة الصــف قد -	

يعــود إلى ضعــف كفاءتهــم ومحدوديــة جــودة واســتدامة برامــج التدريــب المهنــي المســتمر 

التــي تعتمــد بشــكل كبيــر عــى التمويــل الخارجــي نتيجــة غيــاب اللامركزيــة فــي تنفيــذ هــذه 

البرامج.

ــية -	 ــادات المدرس ــدرات القي ــاءة وق ــف كف ــدارس: ضع ــي الم ــادي ف ــل القي ــف التأهي ضع

وتعقيــد الأدوار الإداريــة والتــي قــد تؤثــر عــى المهــام الأخــرى للقيــادات مثــل: دعــم 

المعلميــن، والقيــادة الرقميــة والإبداعيــة، وكســب التأييــد والمشــاركة المجتمعيــة، وقيــادة 

ــا. ــر وغيره التغيي

التركيــز عــى المعرفــة دون المهــارات: التركيــز عــى الجانــب المعرفــي القائــم عــى التلقيــن، -	

دون إيــاء اهتمــام كافٍ لتنميــة المهــارات المختلفــة مثــل المهــارات التكنولوجيــة ومهــارات 

التفكيــر العليــا مثــل التفكيــر الناقــد والإبداعــي وغيرهــا.

ــات -	 ــية، وآلي ــل الدراس ــي المراح ــم ف ــات التقيي ــور منهجي ــم: قص ــات التقيي ــور منهجي قص

ــة. ــم الفعلي ــة، ممــا يحــد مــن رصــد جــودة التعلي ــأداء الطلب ــرن ب ــس المقت ــر التدري ــاس أث قي

الافتقــار الى البحــث والابتــكار: يــؤدي الافتقــار إلى البحــث والابتــكار فــي الأنظمــة والبرامــج -	

إلى ضعــف التكيــف مــع التغيــرات الســريعة واحتياجــات المســتقبل ويحــد مــن القــدرة عــى 

تحســين الأداء وتقديــم حلــول فعالــة للمشــكلات التعليميــة. 

ضعــف فاعليــة اســتثمار المــوارد المتاحــة: ضعــف توزيــع واســتثمار الميزانيــات والكفــاءات -	

ــم  ــر عــى جــودة التعلي ــؤدي إلى هــدر المــوارد ويؤث ــال، ممــا ي البشــرية المتاحــة بشــكل فعّ

وعــى تحقيــق الأهــداف المنشــودة.

ــر -	 ــم الواحــد، ممــا يؤث ارتفــاع نســبة الطلبــة إلى المعلميــن: ارتفــاع نســبة الطلبــة إلى المعل

ــة. ســلبًا عــى جــودة التعليــم والمتابعــة الفردي

التســرب فــي مرحلــة التعليــم الثانــوي: ارتفــاع معــدلات التســرب مــن المــدارس فــي مرحلــة -	

ــم الثانوي. التعلي
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الملخص التنفيذي التعليم الأساسي والثانوي 

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

نسب الالتحاق بالتعليم المدارسالطلابالفئة العمرية

الأساسي والثانوي

الأساسي: من 6 إلى 15 

عامًا

الثانوي: من 16 إلى 17 

عامًا 

التعليم الأساسي: أكثر 

من 1.8 مليون طالب

التعليم الثانوي: أكثر من 

300 ألف طالب

الأساسي: 97.6%7649 مدرسة

الثانوي: %82.8

1

2

3

4

تحســين المنظومــة التعليميــة فــي التعليــم الأساســي والثانــوي لتخريــج متعلميــن قادريــن 	•

عــى التفكيــر الناقــد وحــل المشــكلات والريــادة والابتــكار والتعلــم مــدى الحيــاة يؤمنــون بالقيــم 

ــانية ــة والإنس الوطني

نسبة الطلبة الملتحقين بالتعليم الأساسي / الثانوي مقارنة بإجمالي عدد الطلبة في نفس الفئة العمرية	•

النسبة المئوية للطلبة الذين التحقوا بالتعليم الأساسي/ الثانوي وأكملوا المرحلة الأساسية / الثانوية بنجاح	•

معدل كثافة الغرف الصفية )أساسي / ثانوي(	•

متوسط أداء الطلبة في الاختبارات الوطنية في المواد الأساسية	•

نســبة الطلبــة فــي المرحلــة الأساســية المبكــرة الذيــن أظهــروا تحســنا فــي المهــارات الأساســية )القرائيــة، 	•

الحســابية، الاجتماعيــة( اســتنادًا إلى المؤشــر الوطنــي

نسبة المدارس ذات الجاهزية )بنية تحتية( لتوظيف تكنولوجيا التعليم	•

نسبة المدارس التي تطبق ممارسات الاستدامة البيئية	•

نسبة المعلمين المرخصين في قطاع التعليم قبل الجامعي	•

مستوى الرضا عن المنظومة التعليمية	•

المبادرات ذات صلة: 	•

استخدام تطبيقات التكنولوجيا الحديثة والناشئة في التعليم	-

تعزيز الاستثمار والشراكات مع القطاع الخاص	-

تحسين البنية التحتية وتحسين آليات التنمية المهنية للعاملين في قطاع التعليم العام وآليات 	-

التنفيذ

تطوير نظام لاعتماد المدارس وتصنيفها 	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

 * مصدر البيانات: التقرير الاحصائي لوزارة التربية والتعليم للعام الدراسي 2024-2023.

الأثر الاقتصادي المباشر*
)السيناريو الأساسي(

5

النتائج

الالتحاق
التعليم الأساسي

%100

2033 2024 2022

مستهدف

%97.6

الالتحاق
التعليم الثانوي

%100

2033 2024 2022

مستهدف

%82.8

%97.1

%82.0
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ج. التعليم العالي

واقع القطاع الفرعي

يتمتع قطاع التعليم العالي في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

الكــوادر الأكاديميــة المؤهلــة: تمتلــك مؤسســات التعليــم العالــي كــوادر أكاديميــة ذات -	

مؤهــات علميــة عاليــة فــي مختلــف التخصصــات، مــا يعــزز مــن جــودة العمليــة التعليميــة 

ويسُــهم فــي رفــع كفــاءة الخريجيــن.

تنــوع مؤسســات التعليــم العالــي وبرامجهــا: وجــود أشــكال متعــددة مــن الجامعــات -	

ــج  ــدم برام ــة تق ــة أو أكاديمي ــة، تقني ــة أو خاص ــت حكومي ــواء كان ــد س ــات والمعاه والكلي

مختلفــة بالتخصصــات النظريــة والتطبيقيــة والمهنيــة. هــذا التنــوع يلبــي احتياجــات الطــاب 

ــة. ــات الفردي ــي الفروق ــة ويراع المتنوع

ــى -	 ــر ع ــي الأردن بتقدي ــي ف ــم العال ــات التعلي ــى مؤسس ــدة: تحظ ــة الجي ــمعة الإقليمي الس

المســتوى الإقليمــي مــن حيــث جــودة التعليــم، وكفــاءة الخريجيــن، ممــا يعــزز مكانــة الأردن 

التعليميــة، ويجــذب الطلبــة مــن دول أخــرى. 

ــات -	 ــي تخصص ــواد ف ــس م ــم تدري ــات: يت ــض التخصص ــس لبع ــي التدري ــة ف ــة اللغ ثنائي

مختلقــة باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة، ممــا يســاهم فــي تعزيــز جاهزيــة الخريجين للمنافســة 

فــي ســوق العمــل الإقليمــي والدولــي ويدعــم قدرتهــم عــى متابعــة الدراســات العليــا والعمل 

فــي بيئــات متعــدد اللغــات.

ــا بشــكل أوســع -	 ــدأت الجامعــات بتبنــي التكنولوجي ــد بالتحــول الرقمــي: ب الاهتمــام المتزاي

فــي مختلــف جوانــب العمليــة التعليميــة، ومنهــا تطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة، واســتخدام 

أنظمــة إدارة التعلــم، وغيرهــا. 

إلا أن قطاع التعليم العالي في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

ــي ومخرجــات ســوق العمــل: الفجــوة بيــن نتاجــات -	 الفجــوة بيــن مخرجــات التعليــم العال

التعليــم ومتطلبــات واحتياجــات ســوق العمــل ويعــزى ذلــك لضعف جــودة التعليــم الجامعي 

ــة  ــة التدريــس، والمهــارات التكنولوجي )برامــج وخطــط دراســية ومــواد، وكفــاءة أعضــاء هيئ

للطلبــة والمدرســين(.

آليــه اختيــار القيــادات الجامعيــة وأعضــاء مجالــس الحاكميــة: غيــاب الشــفافية والمعاييــر -	

الواضحــة فــي الاختيــار يــؤدي إلى تعييــن أفــراد غيــر مؤهليــن بشــكل كاف وهــذا ينعكــس 

ســلبا عــى جــودة الحوكمــة واتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية وتطويــر الجامعــات. 

محدوديــة المــوارد الماليــة وضعــف حوكمتهــا: تعانــي الجامعــات مــن نقــص التمويــل لدعــم -	

ــة  ــة الفعال ــر البرامــج وغيرهــا، بالإضافــة إلى غيــاب الشــفافية والرقاب ــة وتطوي ــة التحتي البني

عــى اســتخدام هــذه المــوارد. 
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ــة -	 ــرص نتيج ــؤ الف ــاف وتكاف ــق الإنص ــي تحقي ــور ف ــة: قص ــر العادل ــول غي ــات القب سياس

ــة. ــر العادل ــول غي ــات القب سياس

التركيــز عــى الكــم عــى حســاب الجــودة: التركيــز عــى الكــم وليــس النــوع لمعاييــر الاعتمــاد -	

الخاصــة بالبرامــج الأكاديميــة والمؤسســات التعليميــة. 

ــين، -	 ــدد المدرس ــل ع ــة مقاب ــداد الطلب ــد أع ــدرس: تزاي ــكل م ــة ل ــدد الطلب ــبة ع ــاع نس ارتف

مــا يــؤدي إلى ارتفــاع نســبة الطلبــة إلى المــدرس الواحــد، ممــا قــد يؤثــر ســلبًا عــى جــودة 

ــم. التعلي

ضعــف الريــادة والابتــكار فــي التعليــم العالــي: تفتقــر الجامعــات إلى دعــم وتشــجيع الأفــكار -	

ــاج  ــكار وإنت ــة وابت ــر المعرف ــي تطوي ــهم ف ــي تس ــرة الت ــة المبتك ــاريع البحثي ــدة والمش الجدي

مخرجــات عمليــة وتقنيــة قابلــة للتطبيــق وقــادرة عــى حــل المشــكلات المجتمعيــة.

التنافســية القويــة بالمنطقــة: يواجــه التعليــم العالــي تحديــاً كبيــراً بســبب المنافســة القويــة -	

ــات  ــى الجامع ــاً ع ــكل ضغط ــا يش ــر، مم ــج أكب ــوارد وبرام ــة ذات م ــات إقليمي ــن جامع م

ــث المناهــج للحفــاظ عــى مكانتهــا وجــذب الطــاب. ــة لتحســين الجــودة وتحدي الأردني

عــدم وجــود قاعــدة بيانــات تدعــم عمليــة اتخــاذ القــرار: غيــاب قاعــدة بيانــات موثوقــة فــي -	

التعليــم العالــي يــؤدي إلى اتخــاذ قــرارات غيــر مدعومــة بالأدلــة، ممــا يضعــف جــودة التعليــم 

وتطويــر الجامعــات. 
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الملخص التنفيذي التعليم العالي 

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مؤسسات التعليم الطلابالفئة العمرية

العالي

نسب الالتحاق بالتعليم 

العالي

أكثر من 396 ألف طالب فوق 18 عامًا

)بما يشمل أكثر من 46 

ألف طالب وافد(

35.9%78 مؤسسة

1

2

3

4

تحســين نظــام التعليــم العالــي بمــا يضمــن الجــودة العاليــة والإنصــاف، ويعــزز البحــث والريــادة 	•

والابتــكار ويلبــي متطلبــات واحتياجــات ســوق العمــل المحلــي والدولــي وفــق أفضل الممارســات 

العالميــة

نسبة الطلبة الذين التحقوا بالتعليم العالي من إجمالي الفئة المؤهلة للالتحاق خلال العام الدراسي الحالي	•

عدد الطلبة الوافدين )العرب والأجانب( الملتحقين بمؤسسات التعليم العالي	•

عدد برامج التعليم العالي المعتمدة دوليًا	•

عدد التخصصات الحاصلة على اعتمادات دولية	•

عدد البرامج المشتركة مع جامعات دولية مرموقة	•

عدد الجامعات الأردنية المصنفة دولياً ضمن أفضل 500 جامعة 	•

نسبة الخريجين من التعليم العالي الملتحقين بسوق العمل خلال 12 شهراً من التخرج	•

المبادرات ذات صلة: 	•

استخدام التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في جميع التخصصات الجامعية	-

استثمار المنصات العالمية الدولية وإعطاء الفرصة لطلبة الجامعات للاشتراك والدراسة من 	-

خلالها

رفع مهارات وكفايات الموارد البشرية والهيئة التدريسية	-

اعتماد الشهادات المهنية المتخصصة ضمن الخطط الدراسية )ضمن الساعات الدراسية( 	-

وشهادات المهارات الصغيرة

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

 * مصدر البيانات: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ولأرقام الالتحاق من تقارير المتابعة لرؤية التحديث الاقتصادي.

الأثر الاقتصادي المباشر*
)السيناريو الأساسي(

5

النتائج

التسجيل بالتعليم العالي

%60

2033 2024 2022

مستهدف

%35.9 %31.7
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د. التعليم والتدريب المهني والتقني

واقع القطاع الفرعي

يتمتــع قطــاع التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي فــي الأردن بعــدد مــن نقــاط القــوة، والتــي 

تشــمل:

تطبيــق نمــاذج التميــز المؤسســي: تســهم نمــاذج التميــز المطبقــة فــي القطــاع فــي تعزيــز -	

القــدرات المؤسســية عــى تحقيــق أداء متميــز ومســتدام.

نمــو الطلــب عــى الكفــاءات ذات المهــارة: ارتفــاع الطلــب عــى المواهــب المتعلمّــة ذات -	

المهــارة، عــى الصعيــد المحلــي والإقليمــي والدولــي، ممــا يعــزز فــرص توظيــف الخريجيــن 

ويســهم فــي دعــم النمــو الاقتصــادي وتنميــة القطاعــات الصناعيــة والخدميــة.

ــبيل -	 ــى س ــمل ع ــي تش ــة الت ــية الحديث ــات المؤسس ــر: الإصلاح ــاح والتطوي ــود الإص جه

المثــال تحديــث البرامــج التعليميــة وزيــادة مرونــة المســارات التعليميــة لتواكــب متطلبــات 

ــم المســبق الــذي يتيــح للمتدربيــن اكتســاب الاعتمــادات  ســوق العمــل، والاعتــراف بالتعلّ

ــة النظــام وفــرص النجــاح. بنــاءً عــى مهاراتهــم وخبراتهــم، ويزيــد مــن مرون

الانتقــال الســلس بيــن التعليــم العــام والمهنــي: وجــود آليــات انتقــال سلســة بيــن التعليــم -	

العــام والتعليــم المهنــي، ممــا يتيــح للطــاب التنقــل بســهولة بيــن المســارين.

ــو -	 ــة نح ــرة المجتمعي ــي النظ ــوظ ف ــر الملح ــي: التغي ــم المهن ــة التعلي ــي بأهمي ــادة الوع زي

ــاره  ــه واعتب ــادة الوعــي بأهميت ــذي يعكــس زي ــي الأمــر ال ــي والتقن ــب المهن ــم والتدري التعلي

ــداً. ــاً واع ــاراً تعليمي خي

ــة -	 ــاع القــرار وكاف ــدى صن ــي: وجــود توجــه داعــم ل ــي والتقن ــم والتدريــب المهن دعــم التعلي

المعنييــن للتعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي وهــو مــا يشــكل إجماعــاً وطنيــاً يســاهم فــي 

ــر  ــي السياســات والإصلاحــات اللازمــة لتطوي ــه، ممــا يســهل تبن دعــم القطــاع والنهــوض ب

البرامــج التدريبيــة.

ــات  ــي فــي الأردن يواجــه مجموعــة مــن التحدي ــي والتقن ــب المهن ــم والتدري إلا أن قطــاع التعلي

الرئيســية، وتشــمل:

ضعــف حوكمــة قطــاع التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي: قصــور فــي الأطــر التنظيميــة -	

ــاق  ــوح نط ــدم وض ــة إلى ع ــاع، بالإضاف ــه القط ــم وتوجي ــى تنظي ــرف ع ــي تش ــة الت والإداري

مســؤوليته، ممــا يــؤدي إلى ضعــف التنســيق بيــن الجهــات المعنيــة، ويضعــف الشــفافية 

فــي اتخــاذ القــرارات، ويقلــل الفاعليــة بــإدارة المــوارد.

انخفــاض الاســتثمارات: يعانــي القطــاع مــن انخفــاض مســتوى الاســتثمارات الماليــة، ممــا -	

يعيــق تطويــر البنيــة التحتيــة الضروريــة وتحســين جــودة البرامــج التدريبيــة، ويؤثــر فــي تلبيــة 

احتياجــات ســوق العمــل المتغيــرة.
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ضعــف مبــادرة الإرشــاد الوظيفــي: قلــة الدعــم والتوجيــه للطــاب منــذ المرحلــة الأساســية -	

وحتــى التعليــم العالــي فيمــا يتعلـّـق باختيــار المســارات التعليميــة والمهنيــة المناســبة لهــم، 

ممــا يؤثــر عــى اختياراتهــم المســتقبلية.

ضعــف الشــراكة بيــن التدريــب المهنــي والقطــاع الخــاص: ضعــف التعــاون بيــن القطــاع -	

ــي  ــي والاحتراف ــب العمل ــرص التدري ــن ف ــد م ــي يح ــب المهن ــات التدري ــاص ومؤسس الخ

ــل. ــوق العم ــاءات لس ــة الكف ــف جاهزي ويضُع

محدوديــة توفــر فــرص العمــل وعــدم موائمــة مخرجــات القطــاع لاحتياجــات ســوق العمــل: -	

قلــة توافــر الوظائــف المناســبة وتدنـّـي مواءمــة مخرجــات التعليــم والتدريــب المهنــي 

ــة مقنّعــة. ــة / بطال ــان إلى بطال ــي مــع احتياجــات ســوق العمــل يؤدي والتقن

قلــة توفــر برامــج متقدمــة فــي المســار المهنــي: تعُــدّ قلّــة البرامــج المتقدمــة فــي التعليــم -	

والتدريــب المهنــي والتقنــي تحديـًـا يحــد مــن تنــوّع المســارات ويضُعــف فــرص التخصــص 

والتطــوّر المهنــي، مــا قــد يقلـّـل مــن جاذبيــة القطــاع ويؤثــر عــى مواءمتــه لاحتياجــات ســوق 

العمــل المتجــددة.

ضعــف مســتوى وعــي الأفــراد فــي المســارات المهنيــة: عــى الرغــم مــن ارتفــاع مســتوى -	

الوعــي بأهميــة التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي لــدى الأســر والمجتمــع، إلا أنــه مــا زال 

هنــاك حاجــة لنشــر الوعــي بالمســارات المهنيــة المختلفــة.

غيــاب قواعــد بيانــات موحــدة لرصــد وتحليــل ســوق العمــل: غيــاب منصــة وطنيــة لرصــد -	

وتحليــل بيانــات ســوق العمــل واســتخدامها فــي مواءمــة البرامــج المهنيــة مــع احتياجــات 

الســوق.
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الملخص التنفيذي التعليم المهني والتدريب التقني 

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

جهات التعليم الطلابالفئة العمرية

والتدريب المهني

نسب الالتحاق بالتعليم 

المهني والتقني

التعليم المهني: 18.6 16 عامًا فما فوق

ألف )طالب ملتحق في الصف العاشر(

التدريب المهني: 15.9 

ألف )حاصل على شهادة مزاولة مهنة(

253 جهة معتمدة ومرخصة

310 مدرسة تحوي برنامج 

BTEC مهني وتقني

13% نسبة الملتحقين 

في المدارس

1

2

3

4

ــات 	• ــع متطلب ــة تتماشــى م ــة عالي ــة وتقني ــارات مهني ــدًا ذات مه ــة جي ــة مدرب ــوى عامل ــداد ق إع

ــاً ــاً ودولي ســوق العمــل محلي

نسبة الطلبة الملتحقين بالتعليم المهني والتقني	•

نسبة إكمال التعليم المهني والتقني خلال مدة البرنامج المقررة	•

•	ً نسبة خريجي التعليم المهني الذين التحقوا بسوق العمل خلال 12 شهرا

نسبة المشاريع أو الشركات التي أسسها الخريجون واستمرت لثلاث سنوات على الأقل	•

المبادرات ذات صلة: 	•

إنشاء منصة وطنية لربط المخرجات مع سوق العمل ومواءمة مخرجات التعليم والتدريب 	-

المهني والتقني مع متطلبات سوق العمل

التسكين على الإطار الوطني للمؤهلات	-

تدريب المعلمين والتطوير المهني	-

استحداث برامج على المستويات العليا في المسار المهني لتلبية الحاجات الصناعية عالية 	-

القيمة

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

 * مصدر البيانات: أرقام التدريب المهني من مديرية القبول والتسجيل، أرقام التعليم المهني والمدارس من وزارة التربية والتعليم وأرقام الجهات المعتمدة من هيئة الاعتماد وضمان 

الجودة.

الأثر الاقتصادي المباشر*
)السيناريو الأساسي(

5

النتائج

نسبة الالتحاق في قطاع التعليم 
المهني والتقني

%50

2033 2024 2022

مستهدف

%13 %11.5
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ا: الموارد المستدامة خامًسً

1. الطاقة 

واقع القطاع

يتمتع قطاع الطاقة في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

إطار تنظيمي واضح: يمتلك قطاع الطاقة إطاراً تنظيميًا واضحاً ومستقراً، يسُهم في تطوير -	

تشريعات فعّالة تدعم نمو القطاع.

السياسات والاستراتيجيات: وجود استراتيجيات وسياسات وخطط وطنية قائمة تدعم وتوجهّ -	

تطوير قطاع الطاقة.

بنية تحتية موثوقة: بنية تحتية موثوقة للكهرباء والمشتقات النفطية، وذات تغطية جغرافية -	

عالية، مع إمكانية تطويرها من خلال الاستثمارات.

رأس مال بشري مؤهل: وجود خبرات وطنية مؤهلة ومتخصّصة تساهم في تعزيز التطوير -	

الطاقة.  لقطاع  المستدام 

التعاون -	 فرص  من  العديد  للمملكة  الجغرافي  الموقع  يتيح  الاستراتيجي:  الجغرافي  الموقع 

الكهربائي. والربط  الطاقة  وتبادل  لتجارة  والدولي  الاقليمي 

تنوع مصادر الطاقة: تأمين مصادر متنوعة للطاقة من خلال اتفاقيات دولية وتطوير المصادر -	

المحلية.

إمكانات الطاقة الخضراء: إمكانات عالية لتوليد الطاقة المتجددة بفضل وفرة الموارد الطبيعية، -	

وخاصة الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، بالاضافة الى توفر اراضي شاسعة.

مشاركة القطاع الخاص: وجود قطاع خاص متطور، وذو خبرة، ويتمتع بقدرة مالية، مما يعزز -	

فرص جذب المزيد من الاستثمارات ضمن بيئة داعمة ومحفزة.

التخفيف من -	 الدولي: توافر تمويل دولي وحوافز عالمية لدعم جهود  المناخي  التمويل  توفر 

تغيّر المناخ وتنفيذ الاستراتيجية وخطة العمل للنمو الأخضر، ما يشكل عنصر جذب إضافي 

الخضراء. المشاريع  للمستثمرين في 

بنية تحتية رقمية داعمة: قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات القوي يعُد ممكنًا أساسيًا -	

لتحول قطاع الطاقة نحو الكفاءة والاستدامة، من خلال دعم الشبكات الذكية، وتعزيز التحكم 

الرقمي، وتمكين استغلال مصادر الطاقة المتجددة.

القدرات -	 الوطنية وبناء  الكوادر  وجود مفاعل بحثيً متطور لتدريب  النووي:  البحثي  المفاعل 

العلمية، مما قد يمهد الطرق لاستخدام الطاقة النووية في توليد الكهرباء مستقبلا.
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الريادة في الطاقة المتجددة: يمتلك الأردن سجلًًا ريادياً في تبني مشاريع الطاقة المتجددة، -	

وكان من أوائل الدول في المنطقة التي طوّرت أطراً تنظيمية وتنفيذية للطاقة النظيفة، ما 

يمنحه خبرة تراكمية وقدرة تنافسية في هذا المجال.

الريشة، يمثل تحولًًا استراتيجيًا -	 الطبيعي في  الغاز  الريشة: وجود احتياطيات واعدة من  غاز 

يمكن أن يسهم في تقليل الاعتماد على الاستيراد، وتوفير وقود أنظف لتوليد الكهرباء والصناعة.

توفر أدوات تمويل وطنية: وجود أدوات تمويل وطنية مثل "صندوق تشجيع الطاقة المتجددة -	

وترشيد الطاقة" و"فلس الريف"، تشكلّ آليات مؤسسية فعالة لدعم مشاريع الطاقة النظيفة 

وتحفيز التحول الطاقي.

إلا أن قطاع الطاقة في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

الكلفة العالية للتنقيب: تمثّل تكاليف التنقيب المرتفعة للنفط والغاز والمعادن تحدياً رئيسيًا -	

يحدّ من قدرة الأردن على استكشاف موارده الطبيعية والاستفادة منها اقتصادياً.

هجرة الكفاءات: تعاني مؤسسات القطاع العام من نقص وهجرة الكفاءات المتخصصة، مما -	

يؤثر على جودة التخطيط والتنفيذ في قطاع الطاقة.

ضعف التنسيق بين القطاعات: يؤدي غياب التنسيق والتكامل بين القطاعات ذات الصلة، -	

وخاصة المياه والنقل والصناعة، إلى ضعف إدارة الطلب على الطاقة.

ضعف التوعية والحوافز لإدارة الاستهلاك: يشكلّ غياب التوعية لدى المستهلكين، وضعف -	

الحوافز لتغيير نمط الاستهلاك، عائقًا أمام تفعيل أدوات إدارة الطلب، مثل ترشيد الاستهلاك 

وتحويل الأحمال، مما يؤدي إلى هدر الطاقة وارتفاع الكلف على النظام.

غياب الدراسات حول إصلاح سوق الكهرباء: رغم اعتماد نموذج المشتري الواحد في قطاع -	

الكهرباء، لا توجد حتى الآن دراسات واضحة تقيم الجوانب الفنية والمالية للانتقال إلى سوق 

محرر. هذا الغياب يعيق اتخاذ قرارات استراتيجية تؤمّن توزيعاً عادلاً للمخاطر وتعزز التنافسية 

والاستدامة في المنظومة.

التمويل -	 الوطنية( وضعف  الكهرباء  )شركة  الديون  تراكم  يشكلّ  الضخمة:  المالية  التحديات 

الطاقة. تمويل مشاريع جديدة في قطاع  أمام  تحدياً  التنظيمية  والقيود 

الاعتماد الكبير على استيراد الطاقة وعدم الاستقرار الاقليمي: يسُهم اعتماد الأردن الكبير على -	

استيراد الطاقة، إلى جانب عدم الاستقرار الإقليمي، في تعريضه لتقلبات الأسعار وارتفاع كلف 

التزويد، ويضُعف موثوقية الإمدادات، بما في ذلك خطوط النقل ومشاريع الربط الإقليمي، 

مما يؤثر سلبًا على استقرار القطاع وثقة المستثمرين.

تغير أنماط الطلب على الطاقة: يشهد قطاع الطاقة تحولات في أنماط الطلب، نتيجة دخول -	

البيانات والهيدروجين، ما يتطلب تحديث  الكهربائية ومراكز  استخدامات جديدة كالمركبات 

والتخطيط. السياسات 
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في -	 صعوبات  الكهربائية  الشبكة  تواجه  والكهرباء:  الغاز  لشبكة  محدودة  استيعابية  قدرة 

استيعاب مشاريع الطاقة المتجددة بسبب غياب حلول التخزين، إضافة إلى أن شبكة الغاز 

كافٍ. بشكل  والسكنية  الصناعية  المناطق  تغطي  ولا  مكتملة  غير  الطبيعي 

بطء مواكبة التشريعات للتطور التكنولوجي بالقطاع: التطور السريع في تقنيات الطاقة يتجاوز -	

حلول  اعتماد  يقيّد سرعة  مما  والمواكبة،  الاستجابة  الحالية على  والأنظمة  التشريعات  قدرة 

نحو  الفعّال  التحول  ويؤخر  الاخضر،  والهيدروجين  الذكية،  والشبكات  التخزين،  مثل  جديدة 

منظومة طاقة حديثة ومرنة.

ضعف تنفيذ الخطة الوطنية لكفاءة الطاقة: رغم إقرار  الخطة الوطنية لكفاءة الطاقة، إلا أن -	

تنفيذها يواجه تحديات عدة، أبرزها غياب التقييم المسبق لاستهلاك القطاعات، وافتقار العديد 

من الإجراءات إلى التمويل، إلى جانب غياب خطة تنفيذية تفصيلية وآليات متابعة فعّالة، مما 

يعيق تحقيق أهداف خفض الاستهلاك وتحسين الكفاءة.

غياب التخطيط الشمولي في التوسع العمراني: يؤدي غياب التنسيق في التخطيط العمراني -	

والقطاعي إلى تعقيد إدارة الطلب على الطاقة وإعاقة تنفيذ مشاريع البنية التحتية بفعالية.

ضعف توفر البيانات: يشُكلّ نقص البيانات التفصيلية حول استهلاك الطاقة في القطاعات -	

المختلفة، وضعف تحليلها، تحدياً في اتخاذ قرارات مبنية على الأدلة وتوظيف أدوات الذكاء 

الاصطناعي.

يضمن -	 بشكل  الكهربائية  التعرفة  دراسة  الى  حاجة  هناك  التعرفة:  وهيكل  الدعم  سياسات 

بالدعم. الخاصة  بالسياسات  النظر  واعادة  الاقتصادية  القطاعات  تحفيز 

عدم وضوح الرؤية لتعظيم القيمة المضافة من موارد الطاقة: رغم توفر موارد محلية للطاقة، -	

مثل الطاقة المتجددة، والغاز والهيدروجين، إلا أن غياب التنسيق بين الجهات يعُيق تطوير 

المباشر  التصدير  الجهود على  تركّز  القيمة المضافة محليًا ويؤدي إلى  رؤية مشتركة لتعظيم 

 Master( للموارد دون استغلالها لتحفيز صناعات تحويلية. هناك حاجة الى خطة رئيسية متكاملة

Plan(  تضمن الاستخدام الأمثل لهذه الموارد.
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البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

الملخص التنفيذي الطاقة

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

الناتج المحلي الإجمالي  

الحقيقي للقطاع

الناتج المحلي الإجمالي العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

نسبة الإكتفاء الذاتي 

من الطاقة

26%38.5 ألف دينار11.26 ألف عامل 433 مليون دينار

1

2

3

4

ضمان إمدادات طاقة آمنة ومستدامة وموثوقة لكافة القطاعات	•

تطوير قطاع طاقة أكثر كفاءة وخفض كلفة الطاقة على الاقتصاد الوطني​	•

تحديث قدرة شبكة الطاقة وتحويلها لشبكة ذكية لتلبية الاحتياجات ​	•

زيادة مساهمة مصادر الطاقة المحلية )المتجددة والغاز( في خليط الطاقة وتوليد الكهرباء	•

تعظيم مساهمة قطاع الطاقة في الاقتصاد الوطني	•

إجمالي الصادرات من قطاع الطاقة	•

قيمة الخفض في خسائر قطاع الكهرباء	•

القدرة الاستيعابية لمحطات توليد الكهرباء - تقليدية	•

القدرة الاستيعابية لمحطات توليد الكهرباء - متجددة	•

متوسط زمن التعطل	•

نسبة مساهمة الطاقة المتجددة في توليد الكهرباء	•

نسبة الاكتفاء الذاتي من الطاقة	•

نسبة مساهمة المصادر المحلية في توليد الكهرباء	•

كثافة استهلاك الطاقة )كيلو غرام مكافئ نفط لكل 1000 دولار بالأسعار الثابتة(	•

كمية انبعاثات ثاني اكسيد الكربون الناجمة عن قطاع الطاقة	•

عدد التجمعات الصناعية المغطاة بشبكة الغاز	•

ترتيب الأردن بمؤشر الانتقال الطاقي	•

نتيجة الأردن بالمؤشرات التنظيمية للطاقة المستدامة	•

متوسط تكلفة توليد الكهرباء	•

مدة كفاية السعات التخزينية للمشتقات النفطية )اليوم(	•

حجم الاستثمارات في قطاع الطاقة )المحلية والأجنبية(	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

خفض كلف الطاقة وزيادة كفاءة إدارة الدين	-

تحديث وتوسعة البنية التحتية لقطاع الطاقة 	-

توسيع التنقيب عن الموارد الوطنية للطاقة 	-

تسريع إنجاز برنامج وطني شامل لكفاءة الطاقة	-

تطوير مشاريع لإنتاج واستخدام وتصدير الهيدروجين الاخضر ومشتقاته	-

المبادرات ذات صلة: 	•

تطوير البيئة التشريعية لقطاع الطاقة لتوائم المستقبل 	-

تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص وترويج الاستثمار في مشاريع الطاقة 	-

تسريع التحول الطاقي نحو نظام مستدام ومنخفض الكربون 	-

التنسيق بين قطاعات الطاقة وإدارة الطلب وتخطيطه	-

تعظيم القيمة المحلية من موارد ومشاريع قطاع الطاقة	-

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

* مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 هي أرقام فعلية وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(، إضافة إلى الكتيبات القطاعية.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

الصادرات

الصادرات إلى فلسطين والعراق 
)265.8 جيجاواط ساعة( لعام 2024

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+5.5% سنويًًّا | +267 مليون دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

700
433 390

العمالة في القطاع

+3.4% سنويًًّا | +3.94 ألف موظف 
بدوام كامل

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

10.0011.26
15.20
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2. المياه 

واقع القطاع 

يتمتع قطاع المياه في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

إدارة ضبــط جــودة الميــاه: تعُــدّ الميــاه الصالحــة للشــرب ذات نوعيــة جيــدة وفقًــا للمعاييــر -	

والمبــادئ التوجيهيــة الدوليــة.

موثوقيــة العمليــات التشــغيلية: تعُــدّ موثوقيــة إمــدادات الميــاه مقبولــة مقارنــة بنظيراتهــا -	

فــي المنطقــة رغــم شُــحّ الميــاه فــي الأردن.

التخطيــط الاســتراتيجي والتشــغيلي: وُضعــت الخطــط الاســتراتيجية والتشــغيلية المفصّلــة -	

. للتغيير

الوصــول إلى ميــاه البحــر: يتمتــع الأردن بإمكانيــة الوصــول إلى ميــاه البحــر لتنفيــذ عمليــات -	

التحليــة لإمــدادات الميــاه فــي المســتقبل.

تغطيــة جيــدة للصــرف الصحــي: الوصــول إلى شــبكة الصــرف الصحــي مرتفــع عــى مســتوى -	

المنطقــة، ويتــم معالجــة 217 مليــون متــر3 مــن ميــاه الصــرف الصحيّ ســنويًّا فــي الأردن.

تغطيــة وإعــادة اســتخدام ميــاه الصــرف الصحــي: تعــدّ الأردن مــن بيــن الــدول الرائــدة فــي -	

ــاه  ــن المي ــرة م ــة كبي ــتخدام كمي ــاد اس ــي ويع ــرف الصح ــاه الص ــة مي ــي معالج ــة ف المنطق

ــة. ــي الزراع ــك ف ــن ذل ــتفادة م ــة الاس ــا، وإمكاني ــاد تدويره المع

ــع القطــاع بهيــكل مؤسســي واضــح، -	 هيــكل مؤسســي واضــح وقــادر عــى الصمــود: يتمت

ــا،  ــروس كورون ــة في ــل: جائح ــة، مث ــل الخارجي ــام العوام ــود أم ــى الصم ــدرة ع ــر الق وأظه

ــررة. ــري المتك ــوء القس ــات اللج وأزم

ــة -	 ــة لمراقب ــات المتقدم ــتخدام التقني ــي اس ــدء ف ــم الب ــاه: ت ــاع المي ــة بقط ــف التقني توظي

ــاءة  ــين كف ــة لتحس ــا والأتمت ــتخدام التكنولوجي ــي اس ــر ف ــع أكث ــة التوس ــع إمكاني ــع م المواق

ــات. العملي

إلا أن قطاع المياه في الأردن يواجه مجموعة من التحديات الرئيسية، وتشمل:

محدوديــة المــوارد المائيــة: يشــكلّ شُــح الميــاه فــي الأردن تحديًــا كبيــراً بســبب اســتنزاف -	

المــوارد )الســطحية والجوفيــة(.

ــي إلى فقــدان نســب كبيــرة مــن -	 ــؤدي ارتفــاع الفاقــد المائ ــي: ي ارتفــاع نســبة الفاقــد المائ

الميــاه، ويؤثــر عــى كفــاءة التزويــد واســتدامة الخدمــة، وهنــاك حاجــة للحــد مــن الفاقــد مــن 

خــال تطويــر البنيــة التحتيــة، وتحســين أنظمــة الإدارة والرقابــة، وتعزيــز الوعــي العــام.

عــدم الاســتفادة مــن البيانــات المتاحــة: يحتــوي قطــاع الميــاه عــى البيانــات الكافيــة ولكــن -	

هنــاك ضعــف فــي توظيــف وتحليــل البيانــات والاســتعانة بهــا فــي عمليــة اتخــاذ القــرار.
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هجــرة العقــول مــن المؤسســات: تنتقــل القــوى العاملــة الماهــرة مــن وزارة الميــاه والــري -	

وســلطة الميــاه إلى خارجهمــا، الأمــر الــذي يــؤدي إلى نقــص الكفــاءات.

فقــدان مصــادر الميــاه الطبيعيــة الرئيســة: تناقصــتْ وفــرة ميــاه نهــرَي اليرمــوك والأردن -	

بســبب تحويــل اتجــاه المنبــع والتســرب.

التغيّــر المناخــي: يــؤدي التغيّــر المناخــي إلى ارتفــاع درجــات الحــرارة وتغيــرات فــي أنمــاط -	

هطــول الأمطــار والتبخــر.

ــن -	 ــة م ــبة عالي ــن نس ــي الأردن م ــتدامة: يعان ــر مس ــرق غي ــة بط ــاه الجوفي ــتخراج المي اس

ــة بمعــدلات تفــوق التجــدد الطبيعــي  ــاه الجوفي ــم اســتخراج المي ــي حيــث يت الإجهــاد المائ

ــتدام. ــر مس ــكل غي ــة بش ــوارد المائي ــتنزاف للم ــكل اس ــا يش مم

قطــاع مدعــوم إلى حــدٍّ كبيــر: يتــم تقديــم دعــم مــادي كبيــر للقطــاع، خاصــة لاســتخدام ميــاه -	

الــريّ ممــا لا يعكــس التكلفــة الحقيقيــة للميــاه ولا يعظــم القيمــة الاقتصاديــة الكليــة للمــوارد 

المائية.

انخفــاض ثقافــة الإدارة المائيــة المجتمعيــة خاصــة فــي القطــاع الزراعــي: هنالــك انخفــاض -	

فــي ثقافــة المجتمــع بشــأن كيفيــة اســتخدام الميــاه بفعاليــة، وخاصــة فــي قطاعَــي الزراعــة 

ــاع  ــي القط ــي الأردن ف ــة ف ــاه العذب ــن المي ــر م ــزء كبي ــتهلاك ج ــم اس ــث يت ــع، حي والتصني

الزراعــي )حوالــي 49%( ممــا يشــكل تحديــا فــي ظــل محدوديــة المــوارد المائيــة.

عــدم كفايــة مصــادر الميــاه قــرب المناطــق الســكنية الكبــرى وســوء التخطيــط العمرانــي: -	

تتســبّب إقامــة التجمعــات الســكنية بعيــداً عــن مصــادر الميــاه بزيــادة العــبء وارتفــاع كلــف 

النقــل والبنيــة التحتيــة.

ــوزارات -	 ــع ال ــاون م ــز التع ــة إلى تعزي ــرى: الحاج ــات الأخ ــع القطاع ــل م ــاءة التكام ــدم كف ع

ــاه عــى مســتوى القطاعــات المختلفــة. ــال للمي والقطاعــات الأخــرى لضمــان الاســتخدام الفعّ

ــي نتيجــة -	 ــات عــى الأمــن المائ ــل تحدي الوضــع الجيوسياســي: الوضــع الجيوسياســي يمث

ــة مشــتركة. ــاه حدودي ــاد الأردن عــى مصــادر مي ــة واعتم الهجــرات القســرية المفاجئ

ارتفــاع كلفــة الطاقــة فــي عمليــات التشــغيل: تشــكل الطاقــة كلفــة مرتفعــة مــن إجمالــي -	

التكلفــة التشــغيلية ممــا يــؤدي إلى زيــادة كلفــة إنتــاج وتوزيــع الميــاه.

ــح -	 ــن من ــي م ــاع يأت ــي القط ــل ف ــة التموي ــتدامة: أغلبي ــة مس ــل وطني ــات تموي ــاب آلي غي

المؤسســات الدوليــة.

تقــادم شــبكة الصــرف الصحــي: شــبكات الصــرف الصحــي قديمــة بحاجــة إلى إعــادة تأهيــل -	

وصيانــات دوريــة، والحاجــة إلى التوســع فــي محطــات التنقيــة.

ضعــف البيئــة الممكنــة لجــذب اســتثمارات القطــاع الخــاص: هنــاك حاجــة إلى خلــق بيئــة -	

تمكينيــة جاذبــة لمشــاركة القطــاع الخــاص فــي تطويــر وتمويــل وتشــغيل مشــاريع الميــاه.
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الملخص التنفيذي المياه

الأهداف والتطلعات الإستراتيجية

مؤشرات الأثر المستحدثة

المبادرات المقترحة

مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي

الناتج المحلي الإجمالي  العمالة في القطاع

الحقيقي لكل عامل

نسبة الفاقد

46.5%23.2 ألف دينار7.3 ألف عامل169 مليون دينار

1

2

3

4

إجمالي حجم الاستثمارات في قطاع المياه )المحلي والأجنبي(	•

نسبة الفاقد من المياه غير الربحية 	•

الفجوة بين العرض والطلب للمياه	•

جودة مياه الشرب	•

عدد ساعات الإمداد المنتظم لمياه الشرب	•

حصة الفرد من التزويد المائي	•

نسبة المنازل الموصولة بخدمات مياه الشرب الآمنة	•

نسبة المنازل الموصولة بخدمات الصرف الصحي	•

مستوى الإجهاد المائي	•

نسبة المياه العادمة المعالجة	•

نسبة موارد المياه غير التقليدية المستخدمة	•

نسبة الإمداد المنتظم لمياه الري	•

قيمة تكلفة انتاج المتر المكعب من المياه 	•

كمية الكهرباء المستهلكة لكل متر مكعب من المياه	•

المبادرات ذات الأولوية: 	•

تقليل الفاقد المائي	-

إطلاق مشاريع لزيادة التزويد المائي للاستخدامات البلدية )مياه الشرب(	-

تحقيق الاستدامة الذاتية المالية لقطاع المياه	-

تطوير المراقبة والتحكم في إدارة العرض والطلب على المياه	-

المبادرات ذات صلة: 	•

توفير الفرص أمام الاستثمارات والشراكات مع القطاع الخاص	-

رفع كفاءة الطاقة المستخدمة في قطاع المياه وزيادة استخدام الطاقة البديلة	-

إطلاق برامج توعية للحفاظ على المياه	-

تعزيز القدرة على التكيف مع آثار التغير المناخي والاستخدام المستدام للمياه	-

حوكمة قطاع المياه وتفعيل قوانين المياه ولوائحها 	-

مأسسة الترابط بين وزارات المياه والطاقة والغذاء والبيئة	-

التوسع في خدمات الصرف الصحي والاستغلال الأمثل للحمأة	-

الاستفادة من الحلول التقنية وأتمتة العمليات التشغيلية والإدارية في قطاع المياه	-

تعزيز معالجة وإعادة استخدام المياه الصناعية المعالجة	-

البيانات ذات الصلة بالقطاع )تقديرات 2024(*

تمكيــن الاســتخدام المســتدام للميــاه والتــوازن بيــن العــرض والطلــب مــع مراعــاة التوزيــع العــادل 	•

لــكل مناطــق المملكة

•	ً تحقيق الأمن المائي للأردن بطريقة مستدامة ماليا

خفض الفاقد المائي وتحسين كفاءة البنية التحتية	•

إيجاد مصادر مائية جديدة وتوسيع الاعتماد على مصادر مياه غير تقليدية 	•

تعزيز جاذبية القطاع للاستثمارات المحلية والأجنبية	•

* المستهدفات أعلاه مبنية على المنهجية الإحصائية المتبعة حتى نهاية شهر حزيران من عام 2022.

* مصدر البيانات لأرقام الناتج المحلي والعمالة هي دائرة الاحصاءات العامة )أرقام 2022 وأرقام 2024 هي أرقام تقديرية(.

الأثر الاقتصادي المباشر* 5

المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

+3.5% سنويًًّا | +61 مليون دينار
من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

230
169 151

العمالة في القطاع

+3.3% سنويًًّا | +2.4 ألف موظف 
بدوام كامل

من 2024 إلى 2033

2033 2024 2022

مستهدفتقديرات

5.17.3
9.7
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5.3 خريطة طريق النمو الاقتصادي )2033-2022(

ذات  الاقتصادية  القطاعات  مساهمة  على   2033-2022 للفترة  الطريق  خريطة  ترتكز 

الأولوية في الناتج المحلي الإجمالي ونمو فرص العمل، بما يشمل الاستثمار المطلوب 

النمو. لتحقيق  والخاص  العام  القطاعََين  من 

في ما يتصل بالناتج المحلي الإجمالي، يتمثّّل الطموح في زيادة الناتج الحقيقي من 30.2 

مليار دينار إلى 58.1 مليار دينار، أي بمقدار 27.9 مليار دينار وبنسبة نموّّ 5.6% سنوًيًّا. 

أما المحركات التي يُتُوَقَّع أن تساهم في ذلك بشكل أساسيّّ فهي: الخدمات المستقبلية 

)10.2 مليار دينار(، والصناعات عالية القيمة )7.6 مليار دينار(، والأردن وجهةًً عالمية )1.9 

مليار دينار(.

إلى  مليون فرصة  العمل من 1.6  زيادة فرص  الطموح في  يتمثّّل  للتوظيف،  وبالنسبة 

وطبقاًً  4.2% سنوًيًّا.  بنسبة  ا  نمًوًّ يعكس  ما  وهو  عام 2033،  بحلول  فرصة  مليون   2.6

لمستهدفات الرؤية سيتم استحداث أغلب الوظائف في ثلاثة محركات: الصناعات عالية 

القيمة )314 ألف وظيفة( والخدمات المستقبلية )397 ألف وظيفة( والأردنّّ وجهة عالمية 

)99 ألف وظيفة(.

ــم  ــي معظ ويتطلب تحقيق الرؤية جلب استثمارات وتمويل بقيمة 41 مليار دينار، ويأت

ــر  ــي المباش ــي والأجنب ــتثمار المحل ــن خلال الاس ــي 72%( م ــل )حوال ــذا التموي ه

ــام والخــاص. ــن الع ــن القطاعي والشــراكات بي

الشكل رقم )14(:
مصادر تمويل الرؤية

تقليص الاستثمار الحكومي، وزيادة الاستثمار الأجنبي، واستكمال بقية التمويل المطلوب من القطاع الخاص المحلي
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الشكل رقم )15(:
 مساهمة المحركات الأساسية في الناتج المحلي الإجمالي 

ونمو فرص العمل )2033-2022(
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المحيكات

الصناعات الهندسية

التعدين

الزراعة والأمن الغذائي

الصناعات الإبداعية

الأسواق والخدمات المالية 

التجارة

النقل والخدمات اللوجستية

الرعاية الصحية 

السياحة

التعليم

الطاقة

المياه

الإدارة العامّّة

صناعات أخرى

قطاعات أخرى
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الشكل رقم )16(:
التمويل الرأسمالي المطلوب

الشكل رقم )17(:
معدلات النمو للناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة

معدل النمو المستهدف مقارنة بالعقدين الماضيين
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6. ركيزة »جودة الحياة«
6.1 الاستراتيجية المستقبلية المتصلة بـ»جودة الحياة«

تتمثــل الركيــزة الثانيــة للرؤيــة فــي النهــوض بنوعيــة الحيــاة وتطويــر مســتوى مرتفع 

ومســتدام لجــودة الحيــاة للجميع.

وفــي إطــار العمــل خلال تطويــر الرؤيــة، أُجُــري مســح وطنــي فــي عــام 2022 شــمل 

عيّّنــة تتكــون مــن 2500 مواطــن لقيــاس رضــا المواطنيــن عــن مســتوى حياتهــم 

بشــكل عــام، وعــن بعــض العناصــر الفرعيــة المحــدّّدة. وكشــفت نتائــج المســح أن 

نســبة الرضــا تبلــغ 40%، وأن الهــدف الرئيــس لركيــزة »جــودة الحيــاة« ســيُُضاعِِف 

هــذه النســبة لتصــل إلى 80% بحلــول عــام 2033.

ــل  ــل ذات الدخ ــرص العم ــف وف ــتحداث الوظائ ــاة باس ــودة الحي ــين ج ــدأ تحس يب

المرتفــع فــي جميــع المحافظــات، وإعــداد منظومــة تدعــم تأســيس معاييــر 

لمســتوى المعيشــة وخيــارات لنمــط الحيــاة تتســم بالشــمولية، وتحفيــز المشــاركة 

ــع. ــي المجتم ــن ف ــطة للمواطني الشَِِنَّ

ــة،  ــة للمعيش ــتويات عالي ــر مس ــة وتوفي ــات المحلي ــة المجتمع ــين جاذبي ولتحس

تســتند ركيــزة »جــودة الحيــاة« إلى ســتّّ أســس هــي: الميــزة التنافســية، والســعادة، 

ومســتوى الرضــا، ومجتمعــات محليــة حيويــة، ومــدن المســتقبل، والمــدن الذكيــة.
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الشكل رقم )18(:
الأسس التي تستند إليها ركيزة »جودة الحياة«

 ةشيعملا رهوج لثّمت

 ةداعسلا

 ةكلمملا ءاجرأ يف نينطاوملا عيمجل

 ةيسفانتلا ةزيملا اضرلا ىوتسم

  نكاملأا لضفأ نم ندرلأا لعجت

 لمعلاو شيعلل

 صرفو ةددعتم تارايخ ةحاتإ
 عيمجلل ةعونتم

 ةايحلا طمن

 عتمتلل ةيرورضلا رصانعلا ريفوت
 ةميرك ةايحب

 ةشيعملا ىوتسم

 لوصولا لىع ةردقلاو لاصتلاا رفّوت ةلبقملا لايجلأا مهلت

 ةيويح ةيلحم تاعمتجم ةيكذ ندم

 اهيف ةكراشملاو شيعلا حيتُت

 لبقتسملا ندم

6.2 أولويات تحسين جودة الحياة

ــن  ــادي إلى مكوّّنَيَ ــث الاقتص ــة التحدي ــي رؤي ــاة« ف ــودة الحي ــوم »ج ــم مفه ينقس

ــة  ــية الضروري ــرََ الأساس ــمل العناص ــة: ويش ــتوى المعيش ــا: )1( مس ــين، هم رئيسََ

ــة  ــاراتِِ الإضافي ــمل الخي ــاة: ويش ــط الحي ــة؛ )2( نم ــة ومُُرْْضي ــاة كريم ــع بحي للتمت

لـة بحـصـول المواـطـن على ـمـا ينـشـده ـمـن راـحـة واـسـتمتاع. يـاة الكفيـ لنـمـط الحـ

ــراء  ــن خلال إج ــن م ــع الأردنيي ــاة لجمي ــة الحي ــوض بنوعي ــة إلى النه ــع الرؤي وتتطل

تحســينات على »مســتوى المعيشــة« و»نمــط الحيــاة«، وبمــا يكفــل تحويــل مــدن 

المملكــة إلى مــدن نابضــة بالحيــاة وتوفيــر مســتوى عالٍٍ مــن الرفاهيــة للمجتمعات 

فيهــا.

ًـا، دورًاً أساســًيًّا فــي تحســين جــودة الحيــاة للأردنييــن،  يــؤدي هــذان المكونــان  مع�

وينبغــي تطويرهمــا بالتــوازي لتحقيــق الرضــا الشــامل. وبنــاءًً على نتائــج المســح، 

تــم تحديــد ســتة عشــر عنصــرًاً تنــدرج تحــت هذيــن المكوّّنَيَــن.
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الشكل رقم )19(:
إطار عمل ركيزة »جودة الحياة« 

وأُدُرجــت تحــت »مســتوى المعيشــة« عشــرةُُ عناصــر بوصفهــا متطلبــات أساســية 

ًـا لنتائــج المســح  لتحقيــق حيــاة مُُرْْضيــة، وهــي ذات أهميــة كبيــرة للمواطنيــن وفق�

المشــار لــه ســابقًًا، وبخاصــة: البنيــة التحتيــة، والرعايــة الصحيــة، والأمــن والسلامــة 

الشــخصية، والتعليــم.

الشكل رقم )20(:
العناصر الرئيسة لمكوِِّن »مستوى المعيشة«

والثقافــة  الترفيــه 

خيارات الترفيه

خيارات السفر المحلي

مستوى المعيشة

المعايير الأساسية للمعيشة من أجل التمتع 

بحياة آمنة وكريمة

نمط الحياة

 الخيارات المتصلة

بحياة مريحة

خيارات الثقافة

خيارات التسوق

خيارات الرياضة

خيارات رفاه العيش

المرافق العامة والخدمات

الرعاية الصحية

البنية التحتية، الطاقة، المياه، الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 

التصميم الحضري

الأمن والسلامة الشخصية

الإسكان

الصحة النفسية

التعليم

البيئة النظيفة والمستدامة - المناخ

سيادة القانون

التجزئة والضيافة

الدخل )الوظيفة( والرفاه الاقتصادي وفقًًا للمتطلبات الأساسية لتحسين نوعية الحياة

 ناكسلإا

 ةيتحتلا ةينبلا

 ةيسفنلا ةحصلا  ةيحصلا ةياعرلا ميلعتلا

 خانملاو ةئيبلا  يرضحلا ميمصتلا
 ةماعلا قفارملا

سيادة القانون تامدخلاو

الأمن والسلامة الشخصية
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وفــي مــا يتعلــق بـ»نمــط الحياة«، ح�دُِِّدََت ســتة عناصر بوصفهــا متطلبــات لتحقيق 

الحيــاة التــي تتســم بالرفاهيــة لجميــع الأردنيين.

الشكل رقم )21(:
العناصر الرئيسة لمكوِِّن »نمط الحياة«

وبمجــرد الوفاء بالمتطلبات الأساســية لـ»مســتوى المعيشــة« وتحســين مســتويات 

الدخــل، تُصُبــح العناصــر المندرجــة تحــت مكــوّّن »نمــط الحيــاة« أكثــر أهميــة، إذ 

يُتُيــح ارتفــاع القــوة الشــرائية للمواطنيــن الانخــراط فــي نشــاطات ترفيهيــة متعددة، 

ــة، إلى  ــة والفني ــات الثقافي ــات والفعالي ــور المهرجان ــي وحض ــفر الداخل ــل الس مث

جانــب توفــر خيــارات أوســع للتســوق.

ــث الاقتصــادي إلى إحــداث تحــوّّل مــن خلال عــدم الاكتفــاء  ــة التحدي تســعى رؤي

ّـي ذلــك باتجــاه  بتعزيــز العناصــر المندرجــة تحــت »مســتوى المعيشــة«، بــل تخط�

ــل  ــن أفض ــة م ــل المملك ــاة« وجع ــط الحي ــة لـ»نم ــة ومتنوع ــارات جاذب ــر خي توفي

ــش والعمــل. ــن للعي الأماك

  هيفرتلا تارايخ

 ةضايرلا تارايخ  ةفاقثلا تارايخ

 قوستلا تارايخ يلحملا رفسلا تارايخ

 شيعلا هافر تارايخ
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الشكل رقم )22(:
مسار مكوِِّنََي »جودة الحياة« )2033-2022(

وبطبيعــة الحــال، يــؤدي اتســاع تعريــف »جــودة الحيــاة« وتنــوّّع عناصــره إلى تداخــل 

كبيــر مــع القطاعــات الرئيســة ذات الصلــة بركيــزة النمــو الاقتصــادي، الأمــر الــذي 

يوضّّــح الترابــط القائــم بيــن النمــو الاقتصــادي وتحســين جــودة الحيــاة للأردنييــن. 

وقــد أشــارت إلى ذلــك أيضًًــا نتائــجُُ المســح الوطنــي المشــار إليــه ســابقًًا، إذ جــرى 

ًـا لتحســين مســتوى  تحديــد عــدد مــن العناصــر الأساســية بوصفهــا الأشــدّّ إلحاح�

المعيشــة، وهــي: الرعايــة الصحيــة، والتعليــم، والطاقــة والميــاه، والطــرق والنقــل 

ــات  ــي القطاع ــي ف ــل وتفصيل ــكل منفص ــر بش ــذه العناص ــاول ه ــم تن ــام. وت الع

ــن تكتفــي  ــي ل ــة الت ــات التنمي ــا مــن حيــث أولوي ــكل منه ــة الخاصــة ب الاقتصادي

بدعــم النمــو الاقتصــادي، بــل ســتعزز نوعيــة الحيــاة للمواطنيــن أيضًًــا.

وبالتالــي، فــإنّّ ركيــزة »جــودة الحيــاة« ســتتأثر بــكل محــرِّكِ مــن محــرِّكِات تنفيــذ 

الرؤيــة إلى درجــة معينــة. وترتبــط العناصــر المختلفــة بعضهــا ببعــض ضمــن 

محــرّكّ »نوعيــة الحيــاة«، الــذي يضمــن أن تكــون جهــود التنميــة الوطنيــة ملموســة 

ويُمُكــن الوصــول إليهــا فــي جميــع المجتمعــات المحليــة والمحافظــات والمناطــق 

داخــل المملكــة.

مستوى المعيشة

المعايير الأساسية للمعيشة من أجل التمتع 

بحياة آمنة وكريمة

نمط الحياة

 الخيارات المتصلة

بحياة مريحة

مستوى المعيشةمستوى المعيشة

نمط الحياة

نمط الحياة

توفير مجموعة متنوعة من خيارات نمط 

الحياة للمواطنين في أماكن إقامتهم.

• التركيز على توفير بيئات وتجارب على 
المستوى العالمي.

• نمط حياة يعزز الميزة التنافسية.

الأردن عام 2033الأردن في الوقت الحاضر

ــم  ــق وكري ــة لائ ــتوى معيش ــر مس توفي

ــة. ــق المملك ــع مناط ــي جمي ف

• توفير أسُُس عالية الجودة بأسلوب 
آمن وشمولي.

• أسُُس لحياة تخلو من القلق.
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الشكل رقم )23(:
الصلات بين محرّّكات النمو وركيزة »جودة الحياة«

تهــدف هــذه الرؤيــة إلى تحقيــق مســتوى عــالٍٍ مــن جــودة الحيــاة للمواطنيــن مــن 

ــول  ــاد على الحل ــة، والاعتم ــر حيوي ــح أكث ــة لتصب ــوّّل المملك ــز على تح خلال التركي

ًـا  ــة وفق� ــتقبل« المخصّّص ــدن المس ــوم »م ــي مفه ــن خلال تبن ــك م ــة، وذل الذكي

لاحتياجــات محــدّّدة. وستشــكّلّ التنميــة الحضريــة ومبــادئ التصميــم المتمحــورة 

ــب  ــين الجوان ــة لتحس ــع اللازم ــوة الدف ــر ق ــا لتوفي ــزًاً رئيسًً ــن، محف ــول المواط ح

الأساســية لـ»مســتوى المعيشــة« و»نمــط الحيــاة« فــي المــدن والمجتمعــات 

ــق  ــن وتحقي ــتقبلية للمواطني ــات المس ــة المتطلب ــاه تلبي ــدّّم باتج ــة، والتق الأردني

ــاة.  ــودة الحي ــن ج ــتوى أعلى م مس

الزراعة والأمن الغذائي.

امتــداد التنميــة المجتمعيــة نتيجــة النشــاط الصناعي 
لتغطــي جميــع المحافظات.

والكلفــة  الوصــول،  )إمكانيــة  الصحيــة  الخدمــات 
والمســاواة(. الميســرة، 

البنيــة التحتيــة للاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 
)الاتصــال الموثــوق بــه(.

خيارات الثقافة والرياضة والترفيه.

التنقل )بما يشمل النقل العام(.

البيــع  )خيــارات  الإلكترونيــة  والتجــارة  التجــارة 
. ) لتجزئــة با

تطوير البنية التحتية والمشاريع الضخمة.

تســريع التنفيــذ مــن خلال الاســتثمارات الخاصــة 
والأجنبيــة.

والتنــوّّع،  الوصــول،  )إمكانيــة  الداخليــة  الســياحة 
الميســرة(. والكلفــة 

امتــداد التنميــة المجتمعيــة نتيجــة الســياحة وتنميــة 
مناطــق تصويــر الأفلام.

التعليم )من الطفولة المبكرة حتى البلوغ(.

المنشــآت متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة، 

وريــادة الأعمــال والشــركات الناشــئة )تســريع توفيــر 

الخدمــات(.

البيانــات )ضروريــة لاتخــاذ القــرارات المدروســة التــي 

تخــص المواطــن(.

وميســر  والنظيــف،  المســتمر،  )الإمــداد  الميــاه 

الكلفــة(.

الطاقة )المتجددة، والمستدامة، وميسرة الكلفة(.

الحمايــة الاجتماعيــة والتنميــة والتصميــم الحضــري - 

الــذي يُرُك�ّـز بدرجــة كبيــرة على مفاهيــم نوعيــة الحيــاة.

البيئة النظيفة والمستدامة.

معايير المعيشة المستدامة.

ــل  ــوي، والموائ ــوّّع الحي ــراء، والتن ــاحات الخض المس
ــة. الطبيعي
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الشكل رقم )24(:
 ترابط »جودة الحياة« والتنمية الحضرية

للوصول إلى »مدن المستقبل«

ــة  ــات المحلي ــة للمجتمع ــة الحضري ــن التنمي ــاة« ضم ــودة الحي ــيكون إدراج »ج س

بمثابــة عنصــر رئيــس للتنميــة المســتقبلية فــي أرجــاء المملكــة، إذ تــؤدي »جــودة 

الحيــاة« إلى مــا يلــي:

تعزيــز صحــة الســكان والقــوى العاملــة المنتجــة، القــادرة على المســاهمة فــي  	.1

ــة. ــة الوطني تحقيــق أهــداف الرؤي

للأعمــال  جاذبيــة  أكثــر  مجتمعــات  إلى  المحليــة  المجتمعــات  تحويــل  .2

رات. والاســتثما

تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال تحسين رفاهية المواطنين، والشمول  	.3

الاجتماعي، والنقل، والأمن، والسلامة العامة، والاستدامة البيئية.

ــر المباشــرة  ــار غي ــة واضحــة للتقــدّّم المجتمعــي وللآث إتاحــة تدابيــر تصنــع رؤي .4

ــة. ــا اقتصادي ّـر فرصًً ــي توف� الت

تعزيــز عمليــة صنــع واتخــاذ القــرارات ورســم السياســات مــن قِِب�َـل الحكومــات  	.5

ًـا. ًـا وعالمي� ليصبــح الأردن أكثــر قــدرة على المنافســة إقليمي�

نمط الحياةمدينة المستقبل

مدينة صالحة للعيش

مستوى المعيشةالمدينة الأساسية
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لقد وضع الأردن التنمية الحضرية ضمن أولوياته الرئيسة. على سبيل المثال، نفذت 

أمانة عمّّان الكبرى وعدد كبير من البلديات تحسينات كبيرة وتطويرًاً في العديد من 

المناسبة. وعلى  التحتية  البنية  تطوير  إلى  بالإضافة  للمواطنين  المقدمة  الخدمات 

الرغم من ذلك، يوضََع الأردن في التصنيف العالمي لجودة الحياة في مرتبة متدنية، 

الأمر الذي يشير إلى أن المجال واسع لإجراء التحسينات.

ـّال فــي تلبيــة  وتشــمل نقــاط القــوة التــي تتمتــع بهــا المملكــة: الأداء الفع�

ــة  ــخصية، والسلام ــة والش ــة العام ــن والسلام ــل الأم ــية مث ــات الأساس الاحتياج

المروريــة، والخدمــات الأساســية مثــل الميــاه والصــرف الصحــي والتعليــم.

ــات، فمــن أبرزهــا: ضعــف الوصــول إلى الأماكــن العامــة )الخضــراء أو  أمــا التحدي

التــي يُمُكــن التنــُزُّه فيهــا(؛ وعــدم وجــود شــبكة نقــل عــام متطــورة وفعّّالــة، وبعــض 

ُـل الكلــف المرتبطــة  المخــاوف بشــأن الأمــن الغذائــي والمائــي والقــدرة على تحم�

بهمــا، وتدنــي مســتويات الثقــة بالمؤسســات وبالمشــاركة العامــة وســيادة القانــون.

ّـن على الخطــط التنمويــة أن تلبــي احتياجــات 12 عنصــرًاً رئيسًًــا مــن عناصــر  يتعي�

»جــودة الحيــاة« مــن أجــل تحــُوُّل المــدن فــي المملكــة إلى مــدن حيويــة، مزدهــرة، 

يتمتــع ســكانها بالعيــش والعمــل فيهــا، وبالوصــول إلى جميــع الخدمــات بســهولة.

وبنــاءًً على مــا ســبق، ســتتم تنميــة المــدن والمجتمعــات المحليــة مســتقبالًا 

ــن:  ّـز على كّلٍّ م ــي تُرُك� ــي تتمحــور حــول المواطــن والت ــم الت اســتنادًًا إلى المفاهي

الملاءمــة، والاتصــال، وســهولة الوصــول إلى الخدمــات عاليــة الجــودة بأســعار 

ميسّّــرة، وأنمــاط الحيــاة النشــطة التــي تشــجع على الرفاهيــة، والاســتدامة للأجيــال 

ــة. ــي المملك ــة ف القادم

ســتكون التنميــة الحضريــة محفزًاً رئيسًًــا لتحســين ســبل العيــش الأساســية للمدن 

الأردنيــة وتوجيههــا نحــو تلبيــة متطلبــات المواطنيــن فــي المســتقبل، ويُمُكــن أن 

ــو  ــق رغباتهــم فــي امــتلاك منظومــة »ملائمــة للعيــش« تخل تســاعدهم على تحقي

مــن القلــق، فــضالًا عــن تحســين الوصــول إلى خيــارات أفضــل لنمــط الحيــاة فــي 

ــة  ــط التنمي ــتقبل« بخط ــدن المس ــوم »م ــج مفه ــدّّ دم ــة. ويُعُ ــوّّر المملك ــل تط ظ

ــع  ــل م ــب التعام ــاة«، إلى جان ــودة الحي ــزة »ج ــات ركي ــم أولوي ــن أه ــة م الحضري

مســألة التحســينات المؤسســية والتنظيميــة. وســيلعب هــذا دورََ عامــل التمكيــن 

لاســتراتيجية النمــو الاقتصــادي المســتقبلية فــي المملكــة مــن خلال إنشــاء 

ــة. ــون بالإنتاجي ــون يشــعرون بالرضــا ويتّّصف ــا مواطن ــات يقطنه مجتمع
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7. عوامل النجاح
إنّّ تحقيــق كامــل الإمكانــات لرؤيــة التحديــث الاقتصــادي يتطل�ّـب تفعيــلََ عوامــل 

تمكيــن متعــددة، مــن أهمّّهــا تحفيــزُُ القطــاع الخــاص وتمكينــه مــن الاســتثمار فــي 

القطاعــات الواعــدة، وتوســعة القطاعــات القائمــة )وتحديــدًًا الصناعــة ذات القيمــة 

ــن  ــتقطابه م ــتثمار واس ــز الاس ــا أن تحفي ــتقبلية(. كم ــات المس ــة والخدم المضاف

خلال وضــع خريطــة اســتثمارية واضحــة المعالــم وتفعيــل الشــراكة الحقيقيــة بيــن 

القطاعيــن العــام والخــاص مــن شــأنه  أن يســاهم فــي تحقيــق الأهــداف.

وينبغــي تنميــة المهــارات بمــا يُلُب�ّـي احتياجــات خطــط النمــو المســتقبلية ويواكــب 

التكنولوجيــا ومتطلبــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة. إن تنميــة المهــارات المتخصصة 

ّـل  ــدة يمث� ــكارات الجدي ــات والابت ــة والتقني ــات القطاعي ــع المتطلب ــق م ــا يتواف بم

أولويــة وطنيــة، بــدءًًا مــن المهــارات التقنيــة والمهنية وانتهــاء بالمهــارات الأكاديمية 

والعلميــة والإداريــة بحيــث تضمــن مواءمــة العــرض والطلــب على المهــارات 

بطريقــة ســريعة ومرنــة، وقــد خُصُــص محــرِّكِ تنفيــذ لهــذه الغايــة.

كمــا ســيكون للابتــكار دورٌٌ أساســيّّ فــي تحقيــق كامــل إمكانــات التنميــة الكامنــة 

ــدة وتمكيــن بيئــة العمــل على  ــة، إذ ســيعتمد خلــق فــرص النمــو الجدي فــي الرؤي

ــان  ــية تمكّنّ ــع التنافس ــف ورف ــض الكل ــا أن خف ــكار، كم ــة على الابت ــدرة المملك ق

القطاعــات مــن رفــع حصتهــا فــي أســواق التصديــر الحاليــة والدخــول إلى أســواق 

جديــدة، لــذا لا بــد مــن تحديــد سياســات الطاقــة لتدعــم تحقيــق هــذه الأهــداف.

وســتلعب ريــادة الأعمــال مــن خلال تأســيس شــركات جديــدة أو توســيع الشــركات 

الرياديــة القائمــة دورًاً حيوي�ًـا فــي تحقيــق إمكانــات النمــو الاقتصــادي، إذ ســتكون 

ــة  ــات وخدم ــورات والاتجاه ــدث التط ــة أح ــي ومواكب ــة لتبن ــركات منص ــك الش تل

ــه مــورّدّة للشــركات المتوســطة  ــح في ــذي تصب الأســواق الناشــئة، فــي الوقــت ال

والكبيــرة، مشــكّلّةًً سلاســل القيمــة المحليــة التــي تعــزز القــدرة التنافســية والمرونــة 

الاقتصاديــة للمملكــة.
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ــر  ــة الصغ ــآتِِ متناهي ــن المنش ــدءًًا م ــعًًا ب ًـا واس ــال طيف� ــادةُُ الأعم ــمل ري وستش

والمشــاريع المنزليــة، ومــرورًاً بالشــركات الصغيــرة في مجــالات الخدمــات، ووصوالًا 

إلى الشــركات الناشــئة فــي مجــالات التكنولوجيــا والصناعــات الإبداعية.ومــن 

المتوقــع نمــو العديــد مــن الشــركات مــن صغيــرة إلى متوســطة، ومــن متوســطة 

إلى كبيــرة، بمــا يمكّنّهــا مــن خلــق فــرص العمــل والمســاهمة فــي تحفيــز النمــو 

ــر الخدمــات. ــر، وبالأخــص تصدي الاقتصــادي، بمــا يشــمل التصدي

وأخيــرًاً، يتعي�ّـن على الأردن أن يتعــاون مــع شــركائه مــن مجتمــع المانحيــن لتوجيــه 

ــرص  ــق ف ــو، وخل ــدة للنم ــالات الواع ــات والمج ــو الأولوي ــم نح ــم وموارده خبراته

العمــل وبالأخــص للمــرأة والشــباب، وتحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة فــي 

المســتقبل.
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8. مراحل تنفيذ الرؤية
ــن  َـذ بعي ــامل أخ� ــج ش ــتنادًًا إلى نه ــة اس ــذ الرؤي ــق لتنفي ــة طري ــع خريط ــم وض ت

ــل،  ــر، والمتوســط، والطوي ــار الإجــراءات اللازمــة على كلٍٍّ مــن الأجــل القصي الاعتب

وذلــك لضمــان الوصــول إلى النتائــج المنشــودة. بالإضافــة إلى تحديــد الروابــط بيــن 

ــان  ــل وضم ــن التكام ــتوى م ــق أعلى مس ــة لتحقي ــراءات الرامي ــات والإج القطاع

ــع. ــة على أرض الواق ــج ملموس نتائ

ّـن  تتكــوّّن خريطــة الطريــق مــن ثمانيــة محــرِّكِات رئيســة للنمــو الاقتصــادي يتضم�

كلٌٌّ منهــا مجموعــة مــن القطاعــات التــي تــم تحديدهــا خلال ورشــة العمــل 

الاقتصاديــة، والتــي ستســاهم فــي إطلاق كامــل إمكانــات الأردن الاقتصاديــة 

لتحفيــز النمــو الاقتصــادي مــن خلال توفيــر فــرص عمــل، وضمــان حيــاة كريمــة 

للمواطنيــن. 

الشكل رقم )25(:
محركات النمو لتنفيذ رؤية التحديث الاقتصادي

محركات

النمو

الأساسي  التعليم   | المبكرة  الطفولة  تنمية   | التعليم 

والثانوي | التعليم العالي |  التعليم والتدريب المهني 

والتقني | البيانات | البحث والتطوير والابتكار | ريادة 

الناشئة والشركات  الأعمال 

وتكنولوجيــا  الاتصــالات  خدمــات 

ــة  ــات الإبداعي ــات  | الصناع المعلوم

الأســواق   | الصحيــة  الرعايــة   |

والخدمــات الماليــة | التجــارة | النقــل 

اللوجســتية والخدمــات 

 | والطبيعيــة  الثقافيــة  الســياحة 

والاستشــفائية  العلاجيــة  الســياحة 

إنتــاج  | مواقــع  الدينيــة  الســياحة   |

الأفلام

الصناعــات   | الغذائيــة  الصناعــات   | التعديــن 

الكيماويــة | الصناعــات الدوائيــة | صناعــة المحيــكات  

ــي ــن الغذائ ــة والأم ــية |  الزراع ــات الهندس | الصناع

الطاقة | المياه

ــة | جــودة الحيــاة |   التنميــة الحضري

ــة  ــة الإجتماعي الحماي

النمــو الأخضــر | الاقتصــاد الأخضر 

| التنميــة الحضريــة الخضراء

 | المباشــر  والأجنبــي  المحلــي  الاســتثمار 

العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  مشــاريع 

الكبــرى المشــاريع   | والخــاص 
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ترك�ّـز محــرِّكِات )الصناعــات عاليــة القيمــة، والخدمــات المســتقبلية، والأردن وجهــة 

ــوده  ــذي تق ــي النمــو ال ــة ف ــزات نوعي ــق قف ــة(، بشــكل أساســي، على تحقي عالمي

الصــادرات والخدمــات، فــي حيــن تتمحــور محــرِّكِات )المــوارد المســتدامة، والريــادة 

ــو  ــن النم ــول تمكي ــاة( ح ــة الحي ــتدامة، ونوعي ــة مس ــتثمار، وبيئ ــداع، والاس والإب

ــرص  ــق ف ــع خل ــاة م ــة الحي ــوض بنوعي ــريعه، والنه ــتقبلي وتس ــادي المس الاقتص

ــة. ــة والخدمي ــة والاجتماعي ــدة فــي القطاعــات الاقتصادي عمــل جدي

وح�دُِِّدت المحــرِّكِات مــن خلال جمــع القطاعــات المترابطــة منطقًيًّا فــي مجموعات 

ــات إلى  ــتندت المجموع ــرة. واس ــراءات المتضاف ــم الإج ــراض تنظي ــكة لأغ متماس

ثلاثــة عوامــل رئيســة:

القطاعات الأخرى لتشكيل سلاسل  الروابط لقطاعٍٍ ما مع  القطاعات:  ترابط  	.1 	

الصناعات  مع  التعدين  المثال:  سبيل  )على  النمو  مجموعات  أو  القيمة 

الكيماوية في مراحل الإنتاج النهائية، أو الزراعة مع الصناعات الغذائية(، الأمر 

المحرِّكِات. عبر  التكامل  أوجه  تحقيق  يعزز  الذي 

أدوار تكامليــة للقطاعــات: قطاعــات محركــة للنمــو مقابــل قطاعــات ممكنــة  	.2 	

. للنمو

الخصائــص المشــتركة للقطاعــات: هنــاك ســمات مشــتركة بيــن القطاعــات  	.3 	

ــكار كمصــدر  ــة أو الابت ــز المشــترك على المعرف ــال: التركي )على ســبيل المث

ــية( ــزة التنافس للمي

وتــم تفصيــل كلّّ محــرِّكِ تنفيــذ مــن خلال دليــل مخصّّــص يضــم مجموعــة مــن 

ــاس الأداء.  ــذ بالإضافــة إلى الأهــداف ومؤشــرات قي ــة للتنفي ــادرات المقترَحَ المب

ومــع أنّّ خريطــة الطريــق تتضمــن مجموعــة مــن الخطــوات القابلــة للتطبيــق، إالّا 

أن مراجعتهــا باســتمرار لا غنــى عنهــا لإجــراء التــدخلات والتصحيحــات المناســبة 

ًـا للتطــورات. كمــا ينبغــي إجــراء مراجعــة شــاملة فــي عــام 2029  على أيّّ مســار وفق�

لتقييــم الأداء والنتائــج وتصميــم المرحلــة الثالثــة والأخيــرة مــن مراحــل الرؤيــة. 
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8.1 المراحل الزمنية للتنفيذ

تمثــل هــذه الوثيقــة رؤيــة وطنيــة طويلــة الأجــل، ويتــم تنفيذهــا عبــر ثلاث مراحــل، 

ــب  ــادة ترتي ــاز وإع ــم الأداء والإنج ــة لتقيي ــة كل مرحل ــل نهاي ــا قب ــم مراجعته ويت

ــدف  ــاص به ــاع الخ ــع القط ــاركية م ــج التش ًـا لنه ــة وفق� ــة اللاحق ــات المرحل أولوي

ــا. ــتجدات على برامجه ــس أي مس ــق وعك ــة الطري ــث خريط تحدي

1. 	المرحلة الزمنية الأولى )2025-2022(: 

هــذه هــي المرحلــة الأكثــر أهميــة فــي تنفيــذ خريطــة الطريــق لبنــاء أســاس متيــن 

ّـع، حيــث تــم العمــل على 141 مبــادرة وتــم تطويــر البرنامــج  وقابــل للتطويــر والتوس�

ــا  ــم إنجــاز م ــر مــن 500 مشــروع حيــث ت ــا أكث ــة متضمن ــك المرحل ــذي لتل التنفي

نســبته 35.7% مــن تلــك المشــاريع حتــى نهايــة شــهر أيلــول 2025، على أن يتــم 

اســتكمال العمــل على باقــي المشــاريع بالمرحلــة الثانيــة. 

2. المرحلة الزمنية الثانية )2029-2026(: 

تــم عقــد ورش عمــل قطاعيــة فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2025 بمشــاركة حوالــي 

ــي،  ــراء ومختصيــن مــن القطــاع الخــاص، والمجتمــع المدن 400 شــخص مــن خب

ــق مــع  ــة لإجــراء مراجعــة شــاملة لخريطــة الطري وممثليــن عــن الجهــات الحكومي

ــداف  ــق الأه ــان تحقي ــك، لضم ــة على ذل ــار المترتب ّـرة والآث ــة المتغي� ــاة البيئ مراع

طويلــة الأجــل، وإعــادة ترتيــب الأولويــات للمرحلــة اللاحقــة، وتطويــر مســار التنفيــذ 

لتلبيــة طموحــات الأردن المســتقبلية على الوجــه الأفضــل. ولأن المرحلة الثانية 

على  والإتفاق  والتركيز  المراجعة  تلك  عمل  تم  الأولى،  المرحلة  إنجاز  على  ستبنى 

236 مبادرة للمرحلة الثانية وقد تم مشاركتها مع الجهات التنفيذية لإعداد المشاريع 

للتنفيذ. المناسبة 

3. المرحلة الزمنية الثالثة )2033-2030(: 

ــذه  ــي ه ــادي. ف ــث الاقتص ــق للتحدي ــة الطري ــن خريط ــر م ــزء الأخي ــو الج ــذا ه ه

المرحلــة، ســيكون التركيــز على الاســتعداد للعقــد اللاحق مــن خلال تحديــد اتجاهات 

جديــدة طويلــة الأجــل، وإرســاء أســسٍٍ جديــدة، وتحفيــز التغييــرات الضروريــة فــي 

وقــت مبكــر. وســيتم تطويــر الخطــة المرتبطــة بهــذه المرحلــة فــي عــام 2029.
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الشكل رقم )26(:
المراحل الزمنية لتنفيذ الرؤية

ا
لا

تق
اص

ا د
رلأ

ند
ي

نو
و

يع
لا ة

ةايح

20222026/20252030/20292033

ةيروفلا تاءارجلإا

8.2 محرِِّكات التنفيذ 

تتكــون خريطــة الطريــق لتنفيــذ رؤيــة التحديــث الاقتصادي مــن مجموعــة مبادرات 

قابلــة للتنفيــذ إلى حــدّّ كبيــر، خلُصُــت إليها ورشــة العمــل الاقتصاديــة الوطنية. 

ًـا،  وأُدُرجــت ضمــن خريطــة الطريــق ثمانيــة محــرِّكِات ســتدفع عجلــة التنفيــذ قُُدم�

وقُُسّّــم كلّّ محــرِّكِ إلى قطاعــات محــددة لتفعيــل التنفيــذ. فــي المجمــل، هنــاك 

36 مــن القطاعــات الرئيســية والفرعيــة ينــدرج تحتهــا 236 مبــادرة للمرحلــة الثانيــة 

مــن الرؤيــة. ووُُضــع تعريــف بــكلّّ مبــادرة مــن خلال بطاقــة تحتــوي على أهدافهــا، 

والجهــات المعنيــة بتطويــر المبــادرات وتنفيذهــا، كمــا وُُضــع إطــار زمنــي واضــح، 

ومؤشــرات قيــاس لتتبــع الإنجــاز، وقائمــة مرجعيــة للبنــود التــي ينبغــي معالجتهــا 

خلال عمليــة التنفيــذ،  مــع مراعــاة إطلاق طاقــات المــرأة والشــباب فــي المجــالات 

كافــة.

إجراء تحسينات على  •
السياسات الاقتصادية 

والاجتماعية.

الاستفادة من الموارد  •
والمهارات الحالية وتعزيزها.

ولوج أسواق جديدة. •

موارد جديدة. •
منتجات جديدة. •
مهارات جديدة. •

ملء أي فجوات استراتيجية. 	•
الاستعداد لمراحل النمو  •

المستقبلية المتوقعة.
المرحلة الزمنية الأولى

2025-2022

المرحلة الزمنية الثانية

2029-2026

المرحلة الزمنية الثالثة

2033-2030
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الشكل رقم )27(:
هيكل خريطة الطريق للرؤية )المرحلة الثانية(

النمــو  لمحــركات  ـًا  وفق� المبــادرات  توزيــع  ســيتم  التاليــة،  الصفحــات   فــي 

والقطاعات الاقتصادية المندرجة ضمنها.

1

خريطة طريق

8

محركات

36

قطاعًًا

رئيساًً وفرعياًً

236

مبادرة

عناصر المبادرة

الجهات المسؤولة عن التنفيذ

معايير المبادرة

أهداف المبادرة

الجدول الزمني لتنفيذ المبادرة

اسم المبادرة
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الشكل رقم )28(:
ا لمحركات النمو   توزيع المبادرات وفًقً

والقطاعات الاقتصادية المندرجة ضمنها
بعد مراجعة الرؤية للمرحلة الثانية 

8 محركات للتنفيذ
36

قطاع

236

مبادرة
القطاعات

741

التعديــن  |  الصناعــات الغذائيــة | الصناعــات الكيماويــة 

| الصناعــات الدوائيــة | صناعــة المحيــكات | الصناعــات 

الهندســية | الزراعــة والأمــن الغذائــي 

687

ــا المعلومــات | الصناعــات  خدمــات الاتصــالات وتكنولوجي

الإبداعيــة | الرعايــة الصحيــة | الأســواق والخدمــات الماليــة 

| التجــارة | النقــل والخدمــات اللوجســتية

420
العلاجيــة  الســياحة   | والطبيعيــة  الثقافيــة  الســياحة 

ــاج الأفلام ــع إنت ــة | مواق ــياحة الديني ــفائية | الس والاستش

819

التعليــم | تنميــة الطفولــة المبكــرة | التعليــم الأساســي 

والثانــوي| التعليــم العالــي | التعليــم والتدريــب المهنــي 

ــادة  ــكار | ري ــر والابت ــث والتطوي ــات | البح ــي | البيان والتقن

الأعمــال والشــركات الناشــئة

الطاقة | المياه223

39
الاســتثمار المحلــي والأجنبــي المباشــر | مشــاريع الشــراكة 

بيــن القطاعيــن العــام والخــاص  | المشــاريع الكبــرى

315
النمــو الأخضــر | الاقتصــاد الأخضــر | التنميــة الحضريــة 

الخضــراء 

التنمية الحضرية | جودة الحياة | الحماية الاجتماعية 322
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: محرِِّك الصناعات عالية القيمة أولًاا

يضمّّ محرِّكِ الصناعات عالية القيمة 3 قطاعات رئيسية وهي الصناعة، والتعدين، 

والزراعة والأمن الغذائي ويضم قطاع الصناعة 5 قطاعات فرعية ويندرج تحتهم 41 

مبادرة. يوجّهّ المحرِّكِ عملية تنفيذ الاستراتيجيات المستقبلية للنهوض بالاقتصاد 

ومركز  المنطقة  في  رئيس  صناعي  مركز  إلى  المملكة  وتحويل  الأردني  الصناعي 

وحفز  المتكاملة،  القيمة  سلاسل  لبناء  خاص  اهتمام  إيلاء  يتم  المنتجات.  لتصدير 

الإنتاجية والابتكار، وتحقيق التآزر عبر المحفظة الصناعية في المملكة من خلال ربط 

السوق. العرض والمعرفة وتدفقات  القطاعات بسلاسة من حيث 

للقطاع،  والتنظيمي  التشريعي  الإطار  هيكلة  إعادة  مبادرات،   8 التعدين:  قطاع  	·
بنك  وتأسيس  التعدين،  لقطاع  ومستقر  تنافسي  مالي  ونظام  حوافز  تطوير  و 

معلومات جيولوجي وطني وتفعيل الترويج للاستكشاف، وتفعيل )النافذة الواحدة( 

الوطنية، وتعزيز  الجيولوجية  لتسهيل رحلة المستثمر، وتأسيس هيئة المساحة 

تنافسية الصناعات القائمة وتعميق سلاسل القيمة )الفوسفات والبوتاس(، وبناء 

مبادئ  وترسيخ  التعدين،  قطاع  في  المتخصصة  البشرية  والقدرات  الكفاءات 

والاستدامة. والاجتماعية  البيئية  الحوكمة 

قطاع الصناعة | بشكل عام: 4 مبادرات، إطلاق برنامج )التصنيع الميسّّر( لتبسيط  	·
وأتمتة الإجراءات التنظيمية، وتحقيق الريادة في تنافسية القطاع الصناعي عبر 

وتطوير  المحلي،  المنتج  ودعم  القيمة  سلاسل  وتعزيز  فعالة،  تكاليف  منظومة 

الكفاءات وتوفير المعلومات الصناعية الدقيقة لدعم التخطيط واتخاذ القرار.

القيمــــة عاليـــــــة  الصنـــاعـــــات 
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الصناعة | الصناعات الغذائية: 3 مبادرات، تعزيز تنافسية المنتج الغذائي الوطني  	·
وضمان عدالة المنافسة في السوق، وتطوير الكفاءات والمهارات المتخصصة 

للصناعات الغذائية، وتعزيز كفاءة منظومة الرقابة والتفتيش الغذائي.

وطنية  استراتيجية  وضع  تشمل  مبادرتان،  الكيماوية:  الصناعات   | الصناعة  	·
في  نوعية  استثمارات  وتحفيز  واستقطاب  الكيماوية،  للصناعات  متكاملة 

الكيماوية. التحويلية  الصناعات 

الصناعة | الصناعات الدوائية: 4 مبادرات، تسريع وأتمتة إجراءات تسجيل الدواء  	·
الوطني، وتطوير آلية تسعير عادلة ومستدامة للأدوية المصنعة محليا، ورفع كفاءة 

وتأسيس  الدولية،  الاعتمادات  على  للحصول  والدواء  للغذاء  العامة  المؤسسة 

المجلس الأعلى للصناعات الدوائية.

الصناعة | صناعة المحيكات: 3 مبادرات، تطوير سلاسل القيمة عبر بناء تجمعات  	·
صناعية تكاملية، ورفد القطاع بالعمالة الأردنية المؤهلة، وتنويع أسواق ومنتجات 

صادرات المحيكات الأردنية.

| الصناعات الهندسية: 3 مبادرات، إطلاق استراتيجية وطنية لتطوير  الصناعة  	·
قطاع الصناعات الهندسية، وتسريع التحول الرقمي وتبني حلول الثورة الصناعية 

الهندسية. الرابعة، وتأسيس مركز للابتكار والبحث والتطوير في الصناعات 

الغذائي: 14 مبادرة، إنشاء شركة اقتصاد تشاركي لتنظيم  الزراعة والأمن  قطاع  	·
للجمعيات  منظومة  وتأسيس  المتكاملة،  الزراعية  الخدمات  وتقديم  العمالة 

والابتكار  التحديث  و تشجيع  النوعية،  الزراعية  والاتحادات  )تحالفات(  التعاونية 

أبحاث  ومأسسة  الحديثة  ،  التقنيات  استخدام  في  والتوسع  الزراعة،  قطاع  في 

الأمن الغذائي وتعزيز التشاركية مع الجامعات والجهات البحثية ، وإنشاء وتفعيل 

مرصد وطني للأمن الغذائي، وتعديل اللوائح التنظيمية والسياسات ذات الصلة 

بالزراعة والثروة الحيوانية ، وتأسيس وتفعيل واستدامة مجمعات متكاملة للأغذية 

وتطوير  التبريد،   / الإمداد  وسلاسل  التحتية  البنية  وتطوير  والمصنعة ،  الزراعية 

حلول تمويل وتأمين مبتكرة لدعم استدامة القطاع الزراعي، وتطوير برامج ترويج 

المهني  والتدريب  الزراعي  التعليم  خدمات  وتطوير  الزراعي،  للقطاع  وتسويق 

لصقل مهارات المزارعين، وإطلاق صندوق لتسريع الاستثمار في القطاع الغذائي 

في الأردن، ودعم مشاريع الاستثمار، والتقنيات الزراعية، والبحث والتطوير في 

مجال الصناعات الغذائية   ، وتعزيز المخزون الاستراتيجي من الحبوب بالأخص 

والشعير. القمح 
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ا: محرِِّك الخدمات المستقبلية ثانًيً

ــة  يضــمّّ محــرِّكِ الخدمــات المســتقبلية 6 قطاعــات رئيســية و10 قطاعــات فرعي

)تحــت قطاعــي الصناعــات الإبداعيــة والأســواق والخدمــات المالية( وينــدرج تحتهم 

87 مبــادرة. يدعــم المحــرِّكِ تحقيــق طموحــات المملكــة لتطويــر اقتصــاد خدمــات 

ضخــم وعالــي القيمــة وموج�َـه نحــو التصديــر مــع حضــور قــويّّ لاقتصــاد المعرفــة.

خدمــات الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات: 15 مبــادرة، قــوى عاملــة جاهــزة  	·
للمســتقبل، وإطلاق اســتراتيجية خاصــة والاســتثمار فــي حملات محليــة ودولية 

لإنشــاء الهويــة التجاريــة وتســريع تصديــر المنتجــات والخدمــات الرقميــة، 

وتســريع وتيــرة وضــع أطــر وتشــريعات العمــل للتكنولوجيــا الجديــدة لتســهيل 

ــر  ــر والمعايي ــل الأط ــين وتفصي ــدة، وتحس ــا جدي ــركات تكنولوجي ــيس ش تأس

والــذكاء  للبيانــات  وإنشــاء جهــة وطنيــة  الرقميــة،  والتشــريعات  الوطنيــة 

ــراكات  ــن خلال ش ــي م ــي الحكوم ــوّّل الرقم ــرة التح ــريع وتي ــي، وتس الاصطناع

مــع القطــاع الخــاص، وتحســين حــزم حوافــز  الاســتثمار، وإنشــاء منطقــة حــرة 

ــادة ومركــز للشــركات الناشــئة، و إنشــاء بيئــة  افتراضيــة حاضنــة للابتــكار والري

اختبــار تنظيميــة )Sandbox( للتقنيــات المزعزعــة، واســتقطاب التمويــل مــن 

ــكار،  ــر والابت ــي للتطوي ــدوق معن ــاء صن ــريء، وإنش ــال الج ــق رأس الم صنادي

ــادرة  ــتقبلية"، ومب ــة المس ــوى العامل ــم "الق ــة لتلائ ــل الرقمي ــة العم وإصلاح بيئ

ــي،  ــي رقم ــز مال ــوذج مرك ــتحداث نم ــات، واس ــز البيان ــراء لمراك ــة الخض الطاق

ــات. ــا المعلوم ــي قطــاع الاتصــالات وتكنولوجي والحــد مــن الاقتصــاد المــوازي ف
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الصناعــات الإبداعيــة | بشــكل عــام: 8 مبــادرات، تأســيس هيئة تمثيليــة  	·
ــة  ــة والخدمي ــة والمنظومــة المادي ــة التحتي ــة، وإنشــاء البني للصناعــات الإبداعي

لقطــاع الصناعــات الإبداعيــة، والاســتثمار فــي الإنتــاج المحلــي والترويــج على 

ــة،  ــج التعليمي ــي المناه ــة ف ــات الإبداعي ــن الصناع ــي، وتضمي ــد العالم الصعي

وتبســيط العمليــات الحكوميــة ودمــج التصميــم فــي الحكومــة، والبحث والجمع 

وتنميــة  المحلــي،  المســتوى  والوعي القطاعــي على  البيانــات،  وتصنيــف 

ــا. ــاظ عليه ــة والحف ــدرات المطلوب الق

الصناعــات الإبداعيــة | الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة: 6 مبــادرات، تمكيــن  	·
ــات  ــم فعالي ــم تنظي ــة، ودع ــاب الإلكتروني ــراء الألع ــة لش ــع الدولي ــات الدف آلي

قطــاع الألعــاب والرياضــات الالكترونيــة المحليــة والدوليــة وتيســير إجراءاتهــا، 

ــتضافة  ــادرة على اس ــات ق ّـزة بتقني ــاب المجه� ــاحات الألع ــي س ــتثمار ف والاس

فعاليــات واســعة النطــاق، واســتقطاب الفــرق الأجنبيــة والاســتثمارات الأجنبية 

فــي الألعــاب الإلكترونيــة، ومراجعــة وتوضيــح وتحديــث الأنظمــة والتشــريعات 

المرتبطــة بقطــاع الألعــاب الإلكترونيــة، وإنشــاء صنــدوق لدعــم الفــرق واللاعبين 

ًـا. المعتــرف بهــم دولي�

ــتقل  ــي مس ــدوق مال ــاء صن ــادرات، إنش ــة | الأفلام: 5 مب ــات الإبداعي الصناع 	·
ــاج وتســويق قطــاع الأفلام، وإنشــاء اســتوديوهات وخلفيــات مواقــع  لدعــم إنت

تصويــر جديــدة محدّّثــة، واســتقطاب المنتجيــن والمنصــات الدوليــة الرئيســة 

ــر  ــة عب ــة التعليمي ــة التحتي ــز البني ــة، وتعزي ــات الأردني ــي المنتج ــتثمار ف للاس

التوســع فــي إنشــاء أكاديميــات وتخصصــات ســينمائية داخــل الجامعــات 

ــة الكاتــب(. ــل غرف ــر الإبداعــي )مث ــن التفكي ــة، وتمكي الأردني

الصناعــات الإبداعيــة | التصميــم: 10 مبــادرات، تشــكيل مجلــس تصميم أردني  	·
يُعُنــى بالمشــاركة فــي وضــع السياســات والاســتراتيجيات الوطنيــة، وتضميــن 

ــزة  ــة، وإطلاق جائ ــاءات الحكومي ــي العط ــد ف ــم الجي ــال للتصمي ــروط الامتث ش

ــركات  ــة للش ــج تحفيزي ــتحداث برام ــكار، واس ــم والابت ــنوية للتصمي ــة س وطني

ــق  ــل تدقي ــي الأردن”، وتفعي ِـم ف ــة "صُُم� ــم، وإطلاق حمل ــي التصمي ــة ف العامل

ــن أو  ــق والأماك ــة والمراف ــي الحكومي ــة المبان ــم حال ــي لتقيي ــم الحكوم التصمي

المبانــي العامــة، وتنظيــم مهرجــان تصميــم ســنوي وتمكينــه، والاســتثمار فــي 

مصــادر المــواد الخــام التــي تدعــم ابتــكار التصميــم فــي المنتجــات والخدمــات، 
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 ،)Design District( وتمكينهــا، وإنشــاء مركــز حيوي للإبــداع والابتــكار للتصميــم 	
يجمــع بيــن المصمميــن ورواد الأعمــال والمؤسســات الداعمــة، و إنشــاء منصــة 

لربــط الحرفييــن بالمصمميــن.

الرعايــة الصحيــة: 11 مبــادرة، تحقيــق التغطيــة الصحيــة الشــاملة ودمــج  	·
ــة  ــاع الرعاي ــة لقط ــج الحوكم ــم برام ــة، وتقدي ــي العام ــن الصح ــق التأمي صنادي

الصحيــة، وتســريع التحــوّّل الرقمــي وتطويــر نظــام المعلومــات الصحيــة 

ــة  ــع كاف ــا )م ــة وتطبيقه ــياحة العلاجي ــج الس ــز برام ــر وتعزي ــل، وتطوي المتكام

القطاعــات المعنيــة(، ووضــع معاييــر وطنيــة لجــودة الرعايــة الصحيــة الوطنيــة 

ــل  ــة، وإطلاق وتفعي ــات المعياري ــات وإجــراء المقارن ــا بالبيان واعتمادهــا وربطه

الرعايــة الصحيــة التنبؤيــة، وتحقيــق إطــار صحــي واحــد، وتطويــر وبنــاء قــدرات 

ــات  ــي الاحتياج ــة )تلب ــة الصحي ــاع الرعاي ــي قط ــرية ف ــوارد البش ــارات الم ومه

ــذ  ــة لتنفي ــة الصحي ــل نظــام الرعاي ــز واســتدامة تموي ــة الوطنيــة(، وتعزي الصحي

الخطــط بكفــاءة وفعاليــة )مــع التركيــز على الرعايــة الصحيــة الأوليــة(، وتحســين 

وتعزيــز نظــام الرعايــة الصحيــة الأوليــة، وتعزيــز البنيــة التحتيــة الصحيــة الوطنيــة.

الأســواق والخدمــات الماليــة | بشــكل عــام: 5 مبــادرات، تطويــر نظــام وطنــي  	·
شــامل للتصنيــف الائتمانــي )Credit Scoring(، تعزيــز الاشــتمال المالــي، 

تســريع التحــوّّل الرقمــي فــي القطــاع المالــي، تطويــر تشــريعات القطــاع المالي، 

ــز الوعــي الاســتثماري. نشــر الثقافــة الماليــة وتعزي

الأســواق والخدمــات الماليــة | القطــاع المصرفــي: مبادرتــان، ســد الفجــوة بيــن  	·
متطلبــات البنــوك وجاهزيــة المنشــآت متناهية الصغــر والصغيرة والمتوســطة، 

وتعزيــز التمويــل الأخضــر والتحــول نحــو اقتصــاد مســتدام.

ــة  ــان، إصلاح البني ــال: مبادرت ــوق رأس الم ــة |س ــات المالي ــواق والخدم الأس 	·
المؤسســية وتعزيــز الإطــار التشــريعي والرقابــي لســوق رأس المــال، وتنشــيط 

الأصــول  وتمكيــن  الاســتثمارية  المشــاركة  وتوســيع  المــال  رأس  ســوق 

الافتراضيــة والرقميــة.

الأســواق والخدمــات الماليــة | قطــاع التأميــن: مبــادرة واحــدة، تنظيــم وتطويــر  	·
ــز التحــول الرقمــي فيــه. الإطــار التشــريعي والتقنــي لقطــاع التأميــن وتعزي
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الأســواق والخدمــات الماليــة | التقنيــات الماليــة: مبادرتين، تطوير التشــريعات  	·
ــة والاســتجابة للنمــو الســريع فــي قطــاع  ــد مــن المرون والأنظمــة لتتســم بمزي

التقنيــات الماليــة، وتمكيــن الريــادة الماليــة والمصرفيــة الرقميــة.

الأســواق والخدمــات الماليــة | التمويــل الأصغــر: مبــادرة واحــدة، تطويــر قائمــة  	·
معتمــدة مســبقًًا بأســماء الجهــات المانحــة والمقرضــة لشــركات التمويــل 

ــر. الأصغ

الأســواق والخدمــات الماليــة | التأجيــر التمويلــي: مبــادرة واحــدة ،تمكيــن  	·
التأجيــر التمويلــي. وتوســيع قاعــدة 

الأســواق والخدمــات الماليــة | مكاتــب الصرافــة: مبــادرة واحــدة، التحــول  	·
الرقمــي وتعزيــز الشــمول المالــي فــي قطــاع مكاتــب الصرافــة.

ــاء  ــارة، وبن ــهيل التج ــة لتس ــة حديث ــة تنظيمي ــر بيئ ــادرات، تطوي ــارة: 7 مب التج 	·
منظومــة متكاملــة للتجــارة الالكترونيــة، وتعزيــز تنافســية التجــارة وتوســيع 

ــات  ــز نمــو الكيان ــل وتحفي ــول التموي ــكار حل ــة، وابت النفــاذ إلى الأســواق الدولي

التجاريــة، وتمكيــن وتطويــر الكفــاءات البشــرية فــي قطــاع التجــارة، وتأســيس 

ــات  ــدة بيان ــاء قاع ــة، وإنش ــات معين ــن قطاع ــة ضم ــة مخصص ــق تجاري مناط

ــات. ــاري والخدم ــداول التج ــة للت ــلع القابل للس

النقــل والخدمــات اللوجســتية: 10 مبــادرات، تعزيــز السياســات والأنظمــة  	·
البيئيــة والتحــول إلى اســتخدام مصــادر طاقــة نظيفــة، وتعزيــز الترابــط الإقليمي 

ــاءة  ــين كف ــام وتحس ــل الع ــة النق ــين أنظم ــة، وتحس ــة التحتي ــين البني وتحس

خدماتــه، والاســتفادة مــن الحلــول والتطبيقــات التقنيــة والذكيــة فــي القطــاع، 

وتشــجيع الاســتثمار وإقامــة الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وتطوير 

إطــار العمــل المؤسســي بالقطــاع، ومراجعــة التشــريعات المرتبطــة بالقطــاع، 

ووضــع آليــة تمويــل ودعــم مالــي مســتدام،  وتنميــة القــدرات والكفــاءات 

البشــرية المتخصصــة، ووضــع سياســات السلامــة والحلــول المروريــة وتطبيقهــا.
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ا: محرِِّك الأردن وجهًةً عالمية ثالًثً

ــياحة  ــاع الس ــو قط ــد وه ــي واح ــاع رئيس ــة قط ــةًً عالمي ــرِّكِ الأردن وجه ــمّّ مح يض

ــد  ــة إلى مقص ــل المملك ــةََ تحوي ــرِّكِ عملي ّـه المح ــادرة. يوج� ــه 20 مب ــدرج تحت وين

رئيــس للســياح الدولييــن المتخصصيــن، لا ســيما فــي مجــال الســياحة الثقافيــة 

ــرات. ــياحة المؤتم ــة، وس ــياحة الديني ــفائية، والس ــياحة الاستش ــة، والس والطبيعي

الســياحة: 20 مبــادرة، تطويــر المنتجــات الخاصــة بالســياحة بأنواعهــا المختلفــة  	·
ــز  ــة، والمرك ــياحة الذكي ــرة(، والس ــة، والمغام ــفائية، الديني ــة، الاستش )الترفيهي

ــة  ــياحية المتكامل ــارات الس ــادرة المس ــرات، ومب ــارض والمؤتم ــي للمع الأردن

)خاصــة المثلــث الذهبــي(، ومبــادرة تجربــة "وســط البلــد" ، وتطويــر وإدارة 

المواقــع والمرافــق الســياحية والحفــاظ عليهــا، وتفعيــل مبــادرة الاســتثمار فــي 

القطــاع الســياحي، وتســهيل الســفر إلى الأردن والتنقــل داخلــه، وإطلاق مبــادرة 

لتنافســية الكُل�َـف وإتاحــة الخدمــات بأســعار مناســبة، وإنشــاء أكاديمية الســياحة 

لصقــل المهــارات، وإطلاق مبــادرة )الســائح الرقمــي(،  وتحديــث بيانــات القطــاع 

ــزوار وأســباب  ــف ال ــي تصني ــرارات والمســاهمة ف ّـن مــن اتخــاذ الق بمــا يمك�

الزيــارة، والتســويق الســياحي، وربــط الأردن بشــبكة أوســع رافــدة للســياح، 

ووضــع معاييــر وقواعــد عالميــة المســتوى لقطــاع الســياحة، وتحســين القوانيــن 

المرتبطــة بقطــاع الســياحة، وتبســيط الإجــراءات الحكوميــة، والســياحة البينيــة 

ــر الســياحة، وإطلاق  والعــروض الســياحية المشــتركة، وصنــدوق تنميــة وتطوي

ــة النظيفــة«. ــادرة »أردن البيئ ــادرة »أردن الأمــن والسلامــة«، وإطلاق مب مب
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ا: محرِِّك الريادة والإبداع رابًعً

ــداع قطاع رئيسي واحد وهو قطاع التعليم، والذي يضم  ــادة والإب ــرِّكِ الري ــمّّ مح يض

ّـه المحــرِّكِ عمليــةََ تنفيــذ الجهــود  4 قطاعات فرعية ويندرج تحتهم 19 مبادرة. يوج�

اللازمــة لتطويــر المهــارات وإعــداد مــوارد وأنظمــة ومؤسســات جاهــزة للمســتقبل 

كأســاس للنمــو الاقتصــادي فــي المملكــة والنهــوض بنوعيــة حيــاة المواطنيــن.

ــع  ــي جمي ــة تغط ــات متكامل ــد بيان ــادرات، قواع ــام: 4 مب ــكل ع ــم | بش التعلي 	·
ــا  ــات مم ــدخلات والمخرج ــن الم ــي بي ــط التحليل ــوم بالرب ــم وتق ــل التعلي مراح

ــر  ــق تطوي ــة وتحقي ــة على الأدل ــرارات مبني ــاذ ق ــادرا على اتخ ــام ق ــل النظ يجع

منهجــي ومتسلســل يضمــن التنســيق عبــر المراحــل التعليميــة، ومســار 

ــادة  ــات وقي ــع السياس ــادرة على صن ــابة ق ــة ش ــادات تربوي ــداد قي ــج لإع ممنه

ــم،  ــة فــي دعــم وتحســين قطــاع التعلي ــل المشــاركة المجتمعي ــر، وتفعي التغيي

ــز الوعــي  ــوزارة والجامعــات فــي تعزي ــر الإعلام فــي ال وتفعيــل دور الإعلام ودوائ

ــه.  ــية وتحديات ــم الرئيس ــا التعلي ــي بقضاي المجتمع

ــدوق  ــيس صن ــادرات، تأس ــرة: 3 مب ــة المبك ــة الطفول ــة ورعاي ــم | تنمي التعلي 	·
لدعــم إنشــاء دور حضانــة وريــاض أطفــال، وتمكيــن المجلــس الوطنــي لشــؤون 

الأســرة كمنصــة وطنيــة تقود التنســيق والإشــراف على قطــاع الطفولــة المبكرة، 

وتحســين سياســات القبــول الجامعــي وتطويــر برامــج إعــداد معلمــي الطفولــة 

المبكــرة والصفــوف الثلاثــة الأولى )أثنــاء الجامعــة(. 
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التعليــم | التعليــم الأساســي والثانــوي: 4 مبــادرات، اســتخدام تطبيقــات  	·
التكنولوجيــا الحديثــة والناشــئة فــي التعليــم، وتعزيــز الاســتثمار والشــراكات مــع 

القطــاع الخــاص، وتحســين البنيــة التحتيــة وتحســين آليــات التنميــة المهنيــة 

ــر نظــام لاعتمــاد  ــذ، وتطوي ــات التنفي ــم العــام وآلي ــن فــي قطــاع التعلي للعاملي

ــا. ــدارس وتصنيفه الم

والــذكاء  التكنولوجيــا  اســتخدام  مبــادرات،   4 العالــي:  التعليــم   | التعليــم  	·
الاصطناعــي فــي جميــع التخصصــات الجامعيــة، واســتثمار المنصــات العالميــة 

الدوليــة وإعطــاء الفرصــة لطلبــة الجامعــات للاشــتراك والدراســة مــن خلالهــا، 

ورفــع مهــارات وكفايــات المــوارد البشــرية والهيئــة التدريســية، و اعتمــاد 

الشــهادات المهنيــة المتخصصــة ضمــن الخطــط الدراســية )ضمــن الســاعات 

ــرة. ــارات الصغي ــهادات المه ــية( وش الدراس

ــة  ــاء منص ــادرات، إنش ــي: 4 مب ــي والتقن ــب المهن ــم والتدري ــم | التعلي التعلي 	·
وطنيــة لربــط المخرجــات مــع ســوق العمــل ومواءمــة مخرجــات التعليــم 

ــكين على  ــل، والتس ــوق العم ــات س ــع متطلب ــي م ــي والتقن ــب المهن والتدري

الإطــار الوطنــي للمــؤهلات، وتدريــب المعلميــن والتطويــر المهني، واســتحداث 

برامــج على المســتويات العليــا فــي المســار المهنــي لتلبيــة الحاجــات الصناعيــة 

ــة القيمــة. عالي
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ا: محرِِّك الموارد المستدامة خامًسً

يضــمّّ محــرِّكِ المــوارد المســتدامة قطاعََيــن رئيســيين همــا الطاقــة والميــاه، 

وينــدرج تحتهمــا 23 مبــادرة. يوج�ّـه المحــرِّكِ عمليــةََ تنفيــذ الجهــود اللازمة لتحســين 

ــاه  ــة والمي ــالات الطاق ــي مج ــة ف ــوارد الطبيعي ــتدامة الم ــز اس ــتخدام وتعزي الاس

ــن. ــاة المواطني ــة حي ــوض بنوعي ــادي والنه ــو الاقتص ــال للنم ــاح المج لإفس

ــد  ــادة التزوي ــاريع لزي ــي، وإطلاق مش ــد المائ ــل الفاق ــادرة، تقلي ــاه: 13 مب المي 	·
ــة  ــتدامة الذاتي ــق الاس ــرب(، وتحقي ــاه الش ــة )مي ــتخدامات البلدي ــي للاس المائ

الماليــة لقطــاع الميــاه، وتطويــر المراقبــة والتحكــم فــي إدارة العــرض والطلــب 

على الميــاه، وتوفيــر الفــرص أمــام الاســتثمارات والشــراكات مــع القطــاع 

الخــاص، ورفــع كفــاءة الطاقــة المســتخدمة فــي قطــاع الميــاه وزيــادة اســتخدام 

الطاقــة البديلــة، وإطلاق برامــج توعيــة للحفــاظ على الميــاه، وتعزيــز القــدرة على 

التكيــف مــع آثــار التغيــر المناخــي والاســتخدام المســتدام للميــاه، وحوكمة قطاع 

الميــاه وتفعيــل قوانيــن الميــاه ولوائحهــا، ومأسســة الترابــط بيــن وزارات الميــاه 

والطاقــة والغــذاء والبيئــة، والتوســع فــي خدمــات الصــرف الصحــي والاســتغلال 

الأمثــل للحمــأة، والاســتفادة مــن الحلــول التقنيــة وأتمتــة العمليــات التشــغيلية 

والإداريــة فــي قطــاع الميــاه، وتعزيــز معالجــة وإعــادة اســتخدام الميــاه الصناعيــة 

المعالجــة.   
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الطاقــة: 10 مبــادرات، خفــض كلــف الطاقــة وزيادة كفــاءة إدارة الديــن، وتحديث  	·
ــة  ــوارد الوطني ــن الم ــب ع ــيع التنقي ــاع، وتوس ــة للقط ــة التحتي ــعة البني وتوس

للطاقــة، وتســريع إنجــاز برنامــج وطنــي شــامل لكفــاءة الطاقــة، وتطويــر مشــاريع 

ــة  ــر البيئ ــر الهيدروجيــن الاخضــر ومشــتقاته، وتطوي ــاج واســتخدام وتصدي لإنت

ــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص  ــم المســتقبل، وتعزي التشــريعية للقطــاع لتوائ

وترويــج الاســتثمار فــي مشــاريع الطاقــة، وتســريع التحــول الطاقــي نحــو نظــام 

مســتدام ومنخفــض الكربــون، والتنســيق بيــن قطاعــات الطاقــة وإدارة الطلــب 

وتخطيطــه، وتعظيــم القيمــة المحليــة مــن مــوارد ومشــاريع قطــاع الطاقــة.
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ا: محرِِّك الاستثمار سادًسً

إنّّ توفيــر التمويــل ســيمكّنّ الاقتصــاد مــن تحقيــق المزيــد مــن النمــو، الأمــر الــذي 

يــؤدي إلى ارتفــاع الناتــج المحلــي الإجمالــي ليصــل إلى 58.1 مليــار دينــار بحلــول 

ــر مــن  ــة والتشــغيلية لاســتيعاب أكث ــام 2033، واســتحداث الفــرص الاقتصادي ع

مليــون شــاب وشــابة خلال مــدة الرؤيــة.

سيتركز الجزء الأكبر من رأس المال الثابت المطلوب في خمسة قطاعات: الصناعة، 

وتكنولوجيا  الاتصالات  وخدمات  اللوجستية،  والخدمات  والنقل  الصحية،  والرعاية 

المعلومات، والمياه. ويبلغ إجمالي رأس المال الثابت المطلوب في هذه القطاعات 

خلال السنوات العشر المقبلة حوالي 20.7 مليار دينار.

الشكل رقم )29(:
 النمو الصافي المطلوب لرأس المال الثابت بحسب القطاعات 

للفترة 2033-2022 

%10

%6

صافي نمو رأس المال 

الثابت المطلوب في 

القطاعات ذات الأولوية 

 )2033 -2022(
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يبيــن الشــكل رقــم )30( متوســط   معــدل النمــو الســنوي لــكل قطــاع بحســب مــا 

توافــق عليــه المشــاركون في ورشــة العمــل، وتوقّّعات خبــراء القطاع، والممارســات 

الرائــدة فــي هــذا المجــال.

الشكل رقم )30(:
متوسط معدلات النمو القطاعية السنوية المستهدفة خلال مدة 

الرؤية*

1 - تتضمن الإسمنت والمعادن الأساسية ومنتجات التكرير ومنتجات أخرى.

معــدلات النمــو القطاعيــة المســتهدفة تــم اعتمادهــا بعــد تخفيــض التوقعــات بمعــدل 30%، وذلــك لاســتيعاب مليــون فرصــة  	*
ــادم. ــد الق ــل خلال العق عم
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الشكل رقم )31(:
ا للرؤية )2033-2022( حجم الاستثمار المتوقع بالمليار دينار وفًقً

يتمتع محرك الإستثمار في الأردن بعدد من نقاط القوة، والتي تشمل:

الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي: الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي لــأردن كمركز -	

يربــط بيــن أوروبــا وآســيا وأفريقيــا بمــا يشــكل عامــل جذب رئيســي للاســتثمار.

ــة -	 اتفاقيــات التجــارة الحــرة: يمتلــك الأردن فرصــة للاســتفادة مــن شــبكة قوي

ــي،  ــاد الأوروب ــل )الاتح ــية مث ــواق رئيس ــع أس ــرة م ــارة الح ــات التج ــن اتفاقي م

الولايــات المتحــدة، كنــدا، المملكــة المتحــدة، دول الخليــج، اغاديــر، ســنغافورة، 

وغيرهــا(.

حوافــز تنافســية: يوفــر الأردن حوافــز اســتثمارية تنافســية فــي المناطــق -	

التنمويــة والمناطــق الحــرة والمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، ممــا يســاهم فــي 

ــون الاســتثمار المســاواة بيــن  ــة، كمــا يضمــن قان جــذب الاســتثمارات النوعي

ــة. ــة وجاذب ــتثمارية عادل ــة اس ــم بيئ ــا يدع ــن، بم ــن والدوليي ــتثمرين المحليي المس

قطاعــات بإمكانيــات اســتثمارية واعــدة: يوجــد قطاعــات واعــدة ذات إمكانــات -	

اســتثمارية عاليــة، تشــمل الاقتصــاد الرقمــي، واللوجســتيات، والطاقــة )الغــاز 

ــا  ــر فرصً ــا يوفّ ــياحة، م ــة، والس ــن، والصناع ــر(، والتعدي ــن الأخض والهيدروجي

ــز النمــو المســتدام. ــع الاقتصــاد وتعزي اســتراتيجية لتنوي

الاســتقرار الأمنــي والسياســي: يتمتــع الأردن ببنيــة مؤسســية متماســكة، -	

ــا  ــون، مم ــيادة القان ــخ بس ــزام راس ــب الت ــي، إلى جان ــي وأمن ــتقرار سياس واس

ــتثمار. ــة للاس ــة وجاذب ــة داعم ــكل بيئ يش
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القــوى العاملــة: يمتلــك الأردن قــوى عاملــة شــابة، متعلمــة، وماهــرة، مــا يعــزز -	

مــن جاهزيتهــا للعمــل فــي بيئــات أعمــال إقليميــة وعالميــة.

الاســتقرار النقــدي: يتمتــع الأردن بالاســتقرار النقــدي واســتقرار ســعر الصــرف، -	

ــن  ــل م ــتثمارية ويقل ــة الاس ــي البيئ ــة ف ــزز الثق ــا يع ــال، مم ــة الم ــة حرك وحري

مخاطــر التقلبــات الماليــة.

القطــاع المصرفــي والتصنيــف الائتمانــي: يتميــز الأردن بقطــاع مصرفــي قــوي، -	

ــم عــى  ــة المســتثمرين وقدرته ــزز ثق ــي يع ــي إيجاب ــف ائتمان ــوم بتصني ومدع

الوصــول إلى التمويــل.

ــث -	 ــش، حي ــاذب للعي ــد ج ــه بل ــز الأردن أن ــش: يتميّ ــة للعي ــة جاذب الأردن وجه

ــتقرار  ــن اس ــره م ــا يوف ــه لم ــة في ــات الإقام ــراد والعائ ــن الأف ــر م ــل كثي يفض

وبيئــة خدميــة مريحــة مثــل الصحــة والتعليــم إلى جانــب جــودة الحيــاة العاليــة 

التــي يتمتــع بهــا.

ــية،  ــات الرئيس ــن التحدي ــة م ــه مجموع ــي الأردن يواج ــتثمار ف ــرك الإس إلا أن مح

ــمل: وتش

تفعيــل قانــون الاســتثمار: تفعيــل المــادة )7( مــن قانون الاســتثمار بمــا يضمن -	

أن تكــون وزارة الاســتثمار هــي المرجعيــة النهائيــة فــي جميــع الأمــور المتعلقــة 

بالاســتثمار، وذلــك لتعزيــز وتســهيل اتخــاذ القــرار، وضمــان اتســاق السياســات 

والإجــراءات بيــن الجهــات المختلفــة، بمــا يخلــق بيئــة اســتثمارية أكثــر جاذبيــة 

واستقراراً.

المخاطــر الجيوسياســية: رغــم المزايــا التنافســية التــي يتمتــع بهــا الأردن، إلا أن -	

المخاطــر الجيوسياســية الإقليميــة تشــكلّ تحديـًـا يؤثــر عــى جــذب الاســتثمار.

عــدم وضــوح مســاهمة القطاعــات المختلفة بأهداف ومســتهدفات الاســتثمار -	

الوطنيــة: غيــاب خارطــة واضحــة تحــدد حجــم ونــوع الاســتثمارات المســتهدفة، 

ومحدوديــة الفــرص المعروضــة وضعــف توافقهــا مــع توقعــات المســتثمرين، 

إلى جانــب غيــاب رؤيــة متكاملــة تربــط المشــاريع عموديـًـا وأفقيًــا، ممــا يضُعــف 

التنســيق ويعُيــق الفاعليــة الاســتثمارية. 
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الفــرص الاســتثمارية الجاهــزة: غيــاب الفــرص الاســتثمارية الجاهــزة والمبنيــة -	

عــى دراســات جــدوى جاهــزة للتنفيــذ والتمويــل Bankable Studies، لا ســيما فــي 

مشــاريع البنيــة التحتيــة والمشــاريع المتوســطة الحجــم، بمــا يســهم فــي تقليــل 

المخاطــر وتعزيــز الجاذبيــة الاســتثمارية.

ــاس -	 ــوق لقي ــاب نظــام موث ــر: غي ــع الأث ــة لتتب ــات موثوق ــة بيان ــاب مرجعي غي

مؤشــرات الأثــر والتقــدم المحقــق، نتيجــة لعــدم توفــر مصــدر موحــد وموثــوق 

للبيانــات، ممــا يعيــق القــدرة عــى التقييــم الدقيــق واتخــاذ قــرارات مبنيــة عــى 

الأدلــة.

غيــاب النهــج الترويجــي الموحــد: يعُــدّ التأخــر فــي إطــاق نهــج منظــم للترويــج، -	

إلى جانــب تشــتت الخطــاب الترويجــي وعــدم التنســيق الكافــي بيــن الجهــات 

ــج  ــي ســاهمت فــي ضعــف النتائ ــرز العوامــل الت ــة، مــن أب الرســمية المختلف

المتحققــة.

تعقيــد البيئــة الاســتثمارية: تعقيــد الإجــراءات، وضعف التنســيق بيــن الجهات -	

ــن،  ــي القواني ــة ف ــات، والمركزي ــام والصلاحي ــل بالمه ــود تداخ ــة، ووج الحكومي

وغيــاب معاييــر واضحــة للســلطة التقديريــة قــد يــؤدي إلى تفــاوت فــي تطبيــق 

القوانيــن، ويحــد مــن جاذبيــة بيئــة الاســتثمار.

خدمــات الدعــم مــا بعــد الاســتثمار: ضعــف خدمات مــا بعــد التأســيس والدعم -	

المســتمر للمســتثمرين يؤثــر على اســتدامة الاســتثمارات وجودتها.

عــدم اســتقرار التشــريعات: التغيــر المســتمر للتشــريعات المتعلقة بالاســتثمار، -	

ممــا يؤثــر عــى وضــوح واســتقرار البيئــة الاســتثمارية، ويحــد مــن ثقــة 

المســتثمرين.

ــاع -	 ــة، ارتف ــى التحتي ــة )البن ــة الإقليمي ــدام المنافس ــة: احت ــة الإقليمي المنافس

ــوار(. ــدول الج ــة ب ــوق مقارن ــم الس ــر حج ــغيلية، وصغ ــف التش الكل

قانــون الصناديــق الاســتثمارية: غيــاب قانــون خــاص ينظــم عمــل الصناديــق -	

الاســتثمارية، ممــا يحــد مــن تطويــر هذا القطــاع ويؤثر عــى جذب الاســتثمارات 

لمتخصصة. ا



138

الملخص التنفيذي الاستثمار
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تطوير فرص استثمارية قابلة للتمويل	-
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مبادرة تحسين رحلة المستثمر	-

وضع استراتيجية للتواصل مع المستثمرين الدوليين والأردنيين المغتربين وإطلاق برنامج 	-

للحملات الترويجية

المبادرات ذات صلة: 	•

تحسين مرتبة الأردن في التقارير الدولية الخاصة بالاستثمار	-
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البيانات ذات الصلة بالقطاع )مستهدفات 2033(

زيادة الاستثمارات الأجنبية المباشرة	•

زيادة الاستثمارات المحلية للقطاع الخاص	•

تحفيز الاستثمار من خلال المساهمات الحكومية في المشاريع الاستراتيجية	•

استحداث الفرص الاقتصادية والتشغيلية لتوفير فرص عمل وتمكين أهداف التنمية 	•

تعزيز مكانة الأردن كمركز إقليمي رائد للاستثمار المنتج والمستدام	•

ــرة 	• ــة المباش ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــي ج ــية الأردن ف ــع تنافس ــتثمارية لرف ــة الاس ــز البيئ تعزي

ــة ــات ذات الأولوي ــي القطاع ــة ف خاص

تعزيز الترويج الاستثماري الموجهّ والفعّال )المستثمر المحلي والمغترب والأجنبي(	•

الأثر الاقتصادي المباشر 5

صافي الاستثمارات الأجنبية 
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ا: محرِِّك بيئة مستدامة سابًعً

يضــمّّ محــرِّكِ »بيئــة مســتدامة« قطــاع رئيســي واحــد وهــو قطــاع النمــو الأخضــر 

وينــدرج تحتــه 15 مبــادرة. يوج�ّـه المحــرِّكِ عمليــةََ تنفيذ الجهــود لتعزيز الممارســات 

المســتدامة والإجــراءات المتعلقــة بتغيــر المنــاخ كجــزء لا يتجــزأ مــن تمكيــن نمــو 

الأردن مــع وضــع الضوابــط لحمايــة بيئــة المملكــة ومواردهــا للأجيــال القادمــة.

النمــو الأخضــر: 15 مبــادرة، تعزيــز فعاليــة أطــر الحوكمــة والقــدرات المؤسســية  	·
للنمــو الأخضــر، تعزيــز ممارســة الاقتصــاد الدائــري، وتأهيــل وربــط الكفــاءات 

بفــرص العمــل الخضــراء، وحمايــة التنــوّّع الحيــوي والموائــل الطبيعيــة والحفاظ 

عليهــا، وتعزيــز الإدارة المتكاملــة للنفايــات، وربــط فــرص الاســتثمار الأخضــر مع 

الأولويــات الوطنيــة للاســتثمار، وتوفيــر بيئــة ممكنــة للابتــكار وريــادة الأعمــال 

والتكنولوجيــا الخضــراء لجعــل الأردن رائــداًً إقليميــاًً فــي النمــو الاخضــر ، وإنشــاء 

وإطلاق منصــة بحثيــة وطنيــة حــول التغيــر المناخــي، وتحويــل الأردن إلى وجهــة 

ــق  ــاء مناط ــة، وإنش ــي المنطق ــة ف ــياحة الزراعي ــة والس ــياحة البيئي ــارزة للس ب

ــط واســتخدام الأراضــي،  ــي تخطي ــة ف ــة خضــراء ودمــج العناصــر البيئي حضري

وتمكيــن ممارســات البنــاء الأخضــر والمســتدام، ودمــج مفهــوم الترابــط لتعظيم 

مخرجــات ومزايــا النمــو الصديقــة للبيئــة والمســتجيبة للتغيــر المناخــي، وتعزيــز 

ــون، وتأســيس منصــة  ــر منخفــض الكرب ــة للتصدي ــة الصناعــات الوطني جاهزي

وطنيــة للتمويــل المناخــي، وتعزيــز الاقتصــاد الأزرق المســتدام.
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ا: محرِِّك نوعيّّة الحياة ثامًنً

يضــم محــرّكّ نوعيــة الحيــاة قطاعيــن رئيســيين همــا التنميــة الحضريــة والحمايــة 

الاجتماعيــة، وينبثــق عنهمــا 22 مبــادرة تســعى إلى تحســين نوعية ومســتوى ســبل 

العيــش، حيــث يقــود هــذا المحــرّكّ جهــودًًا متكاملــة تتمحور حــول المواطــن، وتركّّز 

ــر الخدمــات وتوســيع  ــة المعيشــة فــي المــدن مــن خلال تطوي على تحســين نوعي

الخيــارات بمــا يمك�ّـن المواطنيــن مــن التمتــع ببيئــة حضريــة ملائمــة وأنمــاط حيــاة 

متوازنــة. كمــا يهــدف المحــرّكّ إلى زيــادة المســاحات الخضراء، والتوســع في إنشــاء 

ــة  ــزز جاذبي ــا يع ــري بم ــهد الحض ــين المش ــة، وتحس ــاحات العام ــق والمس الحدائ

ّـز  العيــش فــي المــدن ويدعــم اســتدامتها البيئيــة. وفــي الجانــب الاجتماعــي، يرك�

ــة الاجتماعيــة لضمــان دعــم فئــات المجتمــع  المحــرّكّ على توســيع نطــاق الحماي

الأشــد حاجــة للرعايــة، مــع تمكينهــا اقتصادي�ًـا عبــر توفيــر فــرص العمــل المناســبة 

ــاملة  ــة الش ــة المجتمعي ــي التنمي ــم كاملاًً ف ــؤّدُّوا دوره ــل، لي ــتطيع العم ــن يس لم

والمســتدامة.

ــاء  ــاد للبن ــة الأبع ــة ثلاثي ــز طباع ــادرات، تأســيس مراك ــة: 9 مب ــة الحضري التنمي 	·
باســتخدام مــواد إســمنتية صديقــة للبيئــة )مشــتركة بيــن البلديــات(، وتســريع 

التحــول الرقمــي الحضــري وتبنــي تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي الخدمــات 

الحضريــة، وتطويــر خطــة التنقــل الحضــري المســتدام، وتعزيــز أنشــطة تحســين 

ــق  ــا(، وإطلاق تطبي ــا لأحيائن ــادرة أفكارن ــات )مب ــي البلدي ــري ف ــهد الحض المش
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البيانــات الحضريــة المفتوحــة للحوكمــة التشــاركية فــي تحســين المشــهد 

الحضــري، وتطويــر إدارة النفايــات فــي البلديــات وتوســيع نطاقهــا نحــو اقتصــاد 

دائــري مســتدام، وتعزيــز دعــم مشــاريع الإســكان الإجتماعــي الميســر بالشــراكة 

ــز  ــراء لتعزي ــة والخض ــة المفتوح ــة التحتي ــجيع البني ــاص، وتش ــاع الخ ــع القط م

الأنشــطة المجتمعيــة والإنتاجيــة فــي البلديــات، وتأهيــل المــدن للمنعــة 

ــات.  ــاذج إدارة الأزم ــر، ونم ــول الأخض ــة والتح المناخي

الحمايــة الاجتماعيــة: لــم يتــم تضميــن قطــاع الحمايــة الاجتماعيــة خلال مرحلــة  	·
بنــاء رؤيــة التحديــث الاقتصــادي. إلا أنــه ونظــراًً لأهمية هــذا القطاع ومســاهمته 

ــات المجتمــع الأشــد  ــن خاصــة فئ ــن المواطني ــاة وتمكي ــودة الحي ــع ج ــي رف ف

حاجــة للرعايــة، فقــد تــم إضافــة قطــاع الحمايــة الاجتماعيــة خلال المرحلــة الأولى 

ــادي.  ــث الاقتص ــة التحدي ــي رؤي ــية ف ــات الرئيس ــن القطاع ــن ضم ــون م ليك

وقــد تــم مراعــاة ذلــك عنــد عمــل جلســات المرحلــة الثانيــة مــن الرؤيــة ونتــج 

عــن ذلــك تحديــد واقــع القطــاع مــن خلال تحديــد مواطــن القــوة والتحديــات، 

ــر  ــد مؤشــرات أث ــد الأهــداف والتطلعــات الاســتراتيجية للقطــاع، وتحدي وتحدي

ــة. ــة وذات صل ــادرات ذات اولوي مســتحدثة ومب

ــي  ــوة، والت ــاط الق ــن نق ــدد م ــي الأردن بع ــة ف ــة الاجتماعي ــاع الحماي ــع قط يتمت

ــمل: تش

رؤيــة متكاملــة مــع مســارات التحديــث الوطنيــة: تكامــل القطــاع مــع الجهــود -	

الوطنيــة للتحديــث الاقتصــادي، والإداري، والسياســي، ومــن خــال محــاور 

ــة،  ــن، فرص ــة، تمكي ــام 2033 )كرام ــى الع ــاع حت ــة للقط ــتراتيجية المحدث الاس

صمــود(.

توفــر الأطــر التشــريعية الداعمــة لتعزيــز الحمايــة الاجتماعيــة: قوانيــن حديثــة -	

تشُــكل أساسًــا لتوســيع الحمايــة للفئــات الأشــد حاجــة للرعايــة، لكنهــا تتطلــب 

اســتكمال الأنظمــة والتعليمــات المســاندة للتنفيــذ.

الأســرة وحــدة حمايــة اجتماعيــة فاعلــة: يعُــد التماســك الأســري والقيــم -	

المجتمعيــة فــي الأردن شــبكة أمــان اجتماعــي طبيعيــة تعــزز التكافــل، وتشــكل 

خــط حمايــة أول يدعــم الاســتثمار فــي الأســرة مــن خــال التوعيــة والتدخــات 

التشــاركية الداعمــة.
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البنيــة المؤسســية المتمكنــة فنيــاً وبشــرياً لرفــع كفــاءة الاســتهداف: تحســين -	

الاســتهداف وتقليــل الازدواجيــة بدعــم مــن بيانــات محدثــة وكفــاءات مؤسســية 

ــة  ــة للمتابع ــات حديث ــتخدام تقني ــم واس ــة الدع ــي أنظم ــور ف ــع تط ــة، م عالي

والتقييــم والرقابــة.

للرعايــة: -	 الفئــات الأشــد حاجــة  للتركيــز عــى  وجــود برامــج متخصصــة 

توســع البرامــج للفئــات الأشــد حاجــة، وتزايــد الوعــي بتحدياتهــم يفتــح فرصــاً 

لاســتحداث وظائــف جديــدة، وتعزيــز المشــاركة الاقتصاديــة.

ــف -	 ــي توظي ــدء ف ــة: الب ــا الحديث ــف التكنولوجي ــي التحــول الرقمــي وتوظي تبن

ــر  ــع تطوي ــة، م ــات الاجتماعي ــر الخدم ــة لتطوي ــا الحديث ــات التكنولوجي تطبيق

ــات لرفــع الكفــاءة. ســجل اجتماعــي شــامل لأنظمــة اســتهداف تســتند إلى البيان

ــة: توفــر تمويــل مباشــر وغيــر مباشــر يمُكــن -	 تعــدد الجهــات الفاعلــة والممول

توجيهــه لاســتدامة تنفيــذ الأولويــات الاســتراتيجية عبــر شــراكات مــع القطــاع 

الخــاص والمجتمــع المدنــي، مع الاســتفادة من التمويــل الخارجي والمســاعدات 

الدوليــة.

نهــج تشــاركي واســع وفاعــل: اعتمــاد نهــج تشــاركي واســع يسُــهم فــي متابعــة -	

ــات  ــع الجه ــتمر م ــل مس ــال تواص ــن خ ــة م ــج الاجتماعي ــر البرام ــم أث وتقيي

ــة. ــر دوري ــة وإصــدار تقاري المعني

التكيــف مــع الأزمــات والصدمــات: أثبــت القطــاع قدرتــه عــى مواجهــة -	

التحديــات الخارجيــة، مثــل اللجــوء والأوبئــة، ونجــح فــي الاســتجابة لأزمــة 

كوفيــد-19 مــن خــال تحويــات نقديــة وآليــات دعــم ســريعة.

إلا أن قطــاع الحمايــة الاجتماعيــة فــي الأردن يواجــه مجموعــة مــن التحديــات 

الرئيســية، وتشــمل:

الحاجــة إلى تفعيــل التطبيــق الكامــل لمنظومــة التشــريعات الجديــدة للقطــاع: -	

ضعــف الرقابــة عــى التطبيــق يحــد مــن أثــر التشــريعات، ممــا يســتدعي آليــات 

ــز  ــي، لتعزي ــر منهج ــم أث ــرات أداء وتقيي ــا بمؤش ــة وربطه ــة فعّال ــذ ورقاب تنفي

فعاليتهــا عــى أرض الواقــع.
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الحاجــة إلى مضاعفــة جهــود التنســيق والمتابعــة بيــن الفاعليــن فــي القطــاع: -	

ضعــف التنســيق وغيــاب حوكمــة مشــتركة يحــدان مــن فعاليــة السياســات، 

ــع  ــن جمي ــاءلة بي ــيق والمس ــزز التنس ــل يع ــي متكام ــار وطن ــتدعي إط ــا يس م

ــة. الجهــات المعني

نقــص فــي الإحصــاءات المحدثــة والدراســات المتخصصــة والتكاملية: ضعف -	

توفــر الإحصــاءات المصنفــة والدراســات المتخصصــة والتحليــل المنتظــم يحــد 

مــن كفــاءة صناعــة القــرار، مــا يســتدعي منظومــة معلومــات وطنيــة تربــط بيــن 

توجيــه التمويــل وأولويــات الاحتياجــات الفعلية.

محدوديــة تقبــل المجتمــع للإدمــاج والحاجــة لتوفيــر بيئــة وبنيــة تحتيــة دامجة: -	

ضعــف البنيــة التحتيــة والمؤسســية يعيــق شــمولية تمكيــن ذوي الإعاقــة 

والفئــات الأشــد حاجــة للرعايــة، مــا يتطلــب تهيئــة شــاملة وسياســات إدمــاج 

عادلــة.

ــتثمار -	 ــف اس ــي: ضع ــع المدن ــاص والمجتم ــاع الخ ــاركة القط ــة مش محدودي

المســؤولية المجتمعيــة وخبــرات القطــاع غيــر الحكومــي وتشــتت المبــادرات 

يحــدّ مــن فاعليــة جهــود الحمايــة الاجتماعيــة، ممــا يســتدعي تفعيــل شــراكات 

ــز القطــاع الخــاص. ــة لتحفي اســتراتيجية وأطــر تنظيمي

غيــاب قيــاس موحــد للفقــر والفجــوات التنمويــة: غيــاب مرجــع موحــد لقيــاس -	

الفقــر يعيــق دقــة الاســتهداف وتوجيــه السياســات، مــا يســتدعي تطويــر 

منهجيــة موحــدة للفقــر متعــدد الأبعــاد لضمــان عدالــة وفعاليــة التدخــات فــي 

المحافظــات.

محدوديــة مصــادر التمويــل المســتدامة: الاعتمــاد عــى التمويــل الخارجــي مــع -	

ــر  ــي يعيــق الاســتدامة، وبمــا يســتدعي تغيي ــل المحل ضعــف اســتثمار التموي

النظــرة للحمايــة الاجتماعيــة عــى كونهــا اســتثمار فــي رأس المــال البشــري لا 

عبئــاً ماليــاً عــى الموازنــات.

فجــوة فــي إدمــاج الفئــات الهشــة فــي فــرص التمكيــن الاقتصادي وسياســات -	

التشــغيل: ضعــف دمــج الفئــات المســتهدفة فــي التمكيــن الاقتصادي وســوق 

العمــل، وضعــف التكامــل بيــن نظــام الضرائــب لتعزيــز تمويــل أنظمــة الحمايــة 

الاجتماعية.
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الحاجــة إلى تعزيــز التحــول فــي ثقافــة المجتمــع مــن الاتكاليــة إلى الإنتاجيــة: -	

الحاجــة لتحويــل ثقافــة الاتكاليــة نحــو الإنتاجيــة مــن خــال برامج دعم مشــروطة 

للتمكيــن اقتصاديــاً، مــع تعزيــز التوعيــة بــدور المواطــن فــي التكافــل والتنميــة 

. لمجتمعية ا

غيــاب نظــام إنــذار مبكــر للاســتعداد للأزمــات والصدمــات: ضــرورة بنــاء نظــام -	

شــامل ومــرن للاســتجابة لكافــة مراحــل إدارة الأزمات بكفــاءة، بدلاً مــن تدخلات 

مؤقتــة، مــع الاســتعداد المبكــر، وتوفيــر التغذيــة اللاحقــة للــدروس المســتفادة.

غيــاب الحمايــة الاجتماعيــة للعمالــة غيــر المنظمــة والاقتصــاد غيــر الرســمي: -	

ــة  ــي العدال ــات ف ــه التحدي ــاملة تواج ــة وش ــاج مرن ــات إدم ــر آلي ــرورة تطوي ض

ــة. ــتدامة المالي ــة والاس الاجتماعي

تحــدي تحديــث أنظمــة الحمايــة الاجتماعيــة رقميــاً وتكاملهــا: أنظمــة الحمايــة -	

الاجتماعيــة تفتقــر لمنصــات موحــدة ومتكاملــة، ممــا يســبب ازدواجيــة 

ــة. ــيق والرقاب ــط والتنس ــف التخطي ويضع

ــاع  ــتراتيجية لقط ــات الاس ــداف والتطلع ــر الأه ــم تطوي ــد ت ــك، فق ــاءاًً على ذل وبن

ــي: ــو التال ــة على النح ــة الاجتماعي الحماي

ــي -	 ــن الاقتصــادي والاجتماع ــة إلى التمكي ــات النقدي ــز التحــول مــن الإعان تعزي

المســتدام

ــة -	 ــة النوعي ــة الاجتماعي ــات الحماي ــول إلى خدم ــة الوص ــمولية وعدال ــز ش تعزي

ــة والمتكامل

تطويــر منظومــة حمايــة اجتماعيــة رقميــة تحســن كفــاءة الاســتهداف ومرونــة -	

الاســتجابة للأزمــات

تطويــر منظومــة متكاملــة للطفولــة المبكــرة والتعليــم الدامــج، كاســتثمار طويــل -	

المــدى فــي رأس المــال البشــري

تفعيــل الحوكمــة والتنســيق الكامــل بيــن جميــع الشــركاء لضمــان كفــاءة -	

واســتدامة برامــج وخدمــات قطــاع الحمايــة الاجتماعيــة

تطويــر منظومــة حمايــة وقائيــة تمُكـّـن الأســر مــن تجنــب مخاطــر الفقــر -	

والهشاشــة
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ــي تشــمل:  ــر المســتحدثة للقطــاع، والت ــد عــدد مــن مؤشــرات الأث ــم تحدي وقــد ت

عــدد رخــص مزاولــة مهنــة العمــل الاجتماعــي الممنوحــة حســب النظــام الجديــد، 

ونســبة الأســر التــي تــم تمكيــن أفرادهــا وزيــادة دخلهــم، ونســبة الفئــة المدعومــة 

ــن  ــتفيدات م ــدد المس ــل، وع ــوق العم ــول س ــم لدخ ــم وتأهيله ــم تمكينه ــي ت الت

ــن  ــال الملتحقي ــبة الأطف ــل(، ونس ــب، التأهي ــادي )التدري ــن الاقتص ــج التمكي برام

الخدمــات  مــن  المســتفيدين  المســجلين  المســتحقين  ونســبة  بالحضانــات، 

الاجتماعيــة، ونســبة الأســر المنتفعــة مــن الدعــم المــادي المتكــرر، وعــدد المســاكن 

الملائمــة التــي تــم توفيرهــا للأســر الفقيــرة والعفيفــة، وعــدد الأســر التــي اســتغنت 

عــن الدعــم، وعــدد الجمعيــات الخيريــة المســجلة بموجــب قانــون الجمعيــات النافذ 

ــة. والمفعل

المبادرات ذات الأولوية:

مبادرة منصة تكامل للحماية الاجتماعية المستدامة-	

تعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي دعــم الحمايــة الاجتماعيــة مــن خــال -	

المســؤولية المجتمعيــة للشــركات

ــباب -	 ــة الش ــاً، وخاص ــيطين اقتصادي ــوا نش ــم ليصبح ــباب وحمايته ــم الش دع

ــة( ــة البديل ــة الفرص ــش )تكلف ــر والمهم ــرض للخط المع

دعــم الطفولــة المبكــرة مــن خــال زيــادة البرامــج الداعمــة للأطفــال والأمهــات، -	

وبرامــج أســرية مجتمعيــة

المبادرات ذات الصلة:

ــرة للأســر والأفــراد مــن الفئــات -	 ــة الصغي الوســيط المجمــع للمشــاريع الانتاجي

ــتهدفة ــة المس الاجتماعي

تشجيع وتنظيم الريادة الاجتماعية وثقافة التطوع المجتمعي-	

التعاون مع القطاع الخاص في دور الرعاية والإيواء الاجتماعية-	

التحول الرقمي في قطاع الحماية الاجتماعية-	
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تشجيع الابتكار في آليات الرعاية والحماية الاجتماعية-	

تحسين خدمات الضمان الاجتماعي لتعزيز المشاركة الاقتصادية للمرأة-	

ــات -	 ــة متطلب ــاء وتلبي ــادي للنس ــن الاقتص ــن التمكي ــع بي ــرة تجم ــركة مبتك ش

ــل ــات العم ــي بيئ ــات ف ــاء الحضان ــق بإنش ــا يتعل ــريعية فيم تش

دعــم صنــدوق الــزكاة لبرامــج الحمايــة المجتمعيــة والمؤسســات العاملــة فيهــا -	

بالأخــص المبــادرات التــي لديهــا فتــوة شــرعية بالــزكاة، أو برامــج وقــف وطنــي

تصميــم تطبيــق إلكترونــي/ روبــوت التوعيــة الاجتماعيــة للوقايــة والأمــان -	

الاجتماعــي
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8.3 ترجمة الرؤية إلى واقع: النموذج المعتمََد

8.3.1 عوامل النجاح الرئيسة 

مــن خلال دراســة نجاعــة تنفيــذ البرامــج الســابقة فــي الأردن، والمقارنــة مــع 

الممارســات العالميــة الفــضلى فــي مجــال تنفيــذ الخطــط والبرامــج، جــرى 

ــة  ــذ الناجــح لرؤي ــا أن يضمــن التنفي ــي مــن شــأن الأخــذ به َـر الت اســتخلاص العِِب�

التحديــث الاقتصــادي، وهــي:

1.	رؤية مشتركة

ــو  ــة، نح ــة أو المتعاقب ــود الإدارات المختلف ّـد جه ــتركة توح� ــة المش ــة التوافقي الرؤي

أهــداف مشــتركة.

2.	حوكمة قوية

الحوكمــة القويــة تعــزّّز روح المســؤولية والمســاءلة، لــذا ينبغــي على الجهــات 

ل مســؤولية  المعنيــة بالتنفيــذ أن تــدرك أدوارهــا بوضــوح تــامّّ لتكون مســتعدّّة لتحُمُّ

التطبيــق، وأيضًًــا للمســاءلَةَ بشــأن أثــر أدائهــا على الغايــات المســتهدََفة فــي رؤيــة 

التحديــث الاقتصــادي.

3.	الموارد البشرية

ــوزارات  ــوزراء وال ــة ال ــي رئاس ــة ف ــرية اللازم ــوارد البش ــر الم ــذُُ توفي ّـب التنفي يتطل�

المعنيــة لمتابعــة التنفيــذ والإنجــاز،  ومــن شــأن ذلــك الوقــوف على أيّّ قصــور أو 

خلــل ومعالجتــه بالســرعة الممكنــة لتجن�ّـب أثــره على تحقيــق الغايــات المنشــودة.

4.	مأسسة العمليات

ويشــمل ذلــك عمليــات التخطيــط، والتنفيــذ، وإدارة التغييــر عنــد اللــزوم، والتقييــم، 

وإصــدار التقاريــر، وتقييــم المخاطــر والأثــر، وصنــع القــرار واتخــاذه. فهــذه العمليات 

تشــكّلّ بمجموعهــا منظومــة تنفيــذ متكاملــة.
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5.	مصادر البيانات

يعتمــد تقييــم الأداء على توحيــد مصــادر البيانــات لإعطــاء صــورة واضحــة ودقيقــة 

لمســتوى الإنجــاز فــي تنفيــذ المهــام المطلوبــة لتطبيــق الخطــط.

6.	إدارة التغيير والتواصل

ــات والآراء  ــداول المعلوم ــمح بت ــة تس ــل أداةًً مهم ــر والتواص ــكّلّ إدارة التغيي تش

لإثــراء العمــل وإدخــال التحســينات. كمــا ينبغــي أن يكــون التــداول ثنائــَيَّ الاتجــاه 

ــة. ــق التوافــق بيــن الأطــراف المعني ليخل

7.	تركيز الجهود على النتائج

ــة  ــات رؤي ــق غاي ــة الجهــود لتحقي ُـع العمــل يضمــن فعالي ــم المســتمر لتتاب� التقيي

ــادي. ــث الاقتص التحدي

8.	توفير الخبرات الفنية

الاستفادة من الخبرات والقدرات المحلية والأجنبية للمساعدة على الإنجاز.

9.	توفير التمويل

ــة  ــة ومحلي ــتثمارات خارجي ــتقطاب اس ــك اس ــي ذل ــا ف ــل اللازم، بم ــر التموي توفي

مباشــرة، لإنجــاز المهــام المطلــوب تحقيقهــا وصــوالًا إلى أهــداف رؤيــة التحديــث 

ــادي. الاقتص

	10.المرونة

السرعة في اتخاذ القرارات والتكيّّف مع أيّّ مستجدات.
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8.3.2 المتابعة والتقييم

ًا فــي عمليــات التخطيــط والتنفيــذ  ســتؤدي أربــع جهــات رئيســة دورًاً محوريـ�

والمتابعــة والتقييــم لرؤيــة التحديــث الاقتصــادي. وهــذه الجهــات هــي: 

الــوزراء:  لرئاســة  التابعــة  والإنجــاز  الحكومــي  الأداء  متابعــة  وحــدة  	.1 	

تُعُنــى بمتابعــة خطــة العمــل التنفيذيــة ومؤشــرات قيــاس الأداء، وضمــان 

التنســيق المســتمر بيــن الــوزارات والدوائــر المعنيــة.

بتنفيذ  تُعُنى  الحكومية:  والمؤسسات  الوزارات  تنفيذية في  وحدات  	.2 	

الوزارات. بين  المتبادل  التنسيق  تحقيق  وضمان  الرؤية 

لتحقيق  العمل  خطة  بوضع  تُعُنى  الدولــي:  والتعــاون  التخطيــط  وزارة  .3 	

المعنية. والدوائر  الوزارات  مع  بالتنسيق  الرؤية 

الديــوان الملكــي الهاشــمي: يقــوم بمتابعــة التقــدم والإنجــاز لرؤيــة  .4 	

الاقتصــادي. التحديــث 

ــا  ــم تحديده ــي ت ــية الت ــاح الرئيس ــل النج ــدى عوام ــي إح ــة ه ــة القوي ولأن الحوكم

ــم نمــوذج  ــم تصمي ــة وبرنامجهــا التنفيــذي، فقــد ت ــذ الناجــح للرؤي لضمــان التنفي

ــة التحديــث الاقتصــادي والمبنــي على  حوكمــة متكامــل لتنفيــذ ومتابعــة أداء رؤي

ــرؤى والاســتراتيجيات، حيــث  أفضــل الممارســات العالميــة فــي مجــال تنفيــذ ال

تــم عمــل المقارنــات المعياريــة واســتخلاص أبــرز الــدروس المســتفادة، وتعريــف 

الجهــات ذات العلاقــة المســاهمة فــي التنفيــذ، وتصميــم النمــوذج التفاعلــي الــذي 

ــة  ــية متضمن ــات الرئيس ــد العملي ــات، وتحدي ــك الجه ــن تل ــات بي ــدد الترابط يح

ــذ والمتابعــة.  ــة التنفي ــد دور كل جهــة فــي عملي ــات لتحدي ــة للصلاحي مصفوف
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كمــا تــم تطويــر نمــاذج لتقاريــر الأداء الدوريــة لمتابعــة حالــة تنفيــذ رؤيــة التحديــث 

ــي  ــة الأداء الحكوم ــدة متابع ــوم وح ــث تق ــذي، حي ــا التنفي ــادي وبرنامجه الاقتص

ــاريع  ــة مش ــة حال ــهرية لمتابع ــر ش ــدار تقاري ــوزراء بإص ــة ال ــة لرئاس ــاز التابع والإنج

ومبــادرات البرنامــج التنفيــذي، بالإضافــة إلى تقاريــر ربــع ســنوية لمتابعــة الإنجــاز 

المتحقــق فيمــا يتعلــق بمؤشــرات الأثــر ومــدى تحقيــق مســتهدفات الرؤيــة، ممــا 

ــذ  ــه التنفي ــد تواج ــي ق ــات الت ــة والتحدي ــازات المتحقق ــد الإنج ــي تحدي ــاهم ف يس

وتعمــل على توفيــر البيانــات والمعلومــات التــي تســاعد متخــذي القــرار على 

ــة. ــراءات التصحيحي التدخــل الســريع وعمــل الإج

ــاركة  ــم مش ــن، يت ــع المواطني ــج م ــاركة النتائ ــفافية ومش ــدأ الش ــد على مب وللتأكي

التقاريــر الربعيــة والنصــف ســنوية والســنوية مــن خلال نظــام متابعــة الأداء 

الحكومــي والإنجــاز على موقــع الرؤيــة والتــي تمكــن المواطــن مــن متابعــة التقــدم 

ــكل دوري. ــادي بش ــث الاقتص ــة التحدي ــذ رؤي ــي تنفي ــرز ف المح

ــة  ــن الجهــات التنفيذي ــم بي ــذ والمتابعــة والتقيي ــات التنفي ــد عملي ولضمــان توحي

فقــد تــم تطويــر دليــل استرشــادي لوحــدات متابعــة الأداء والإنجــاز، وهــي الوحدات 

التنفيذيــة فــي الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة المعنيــة بضمــان تنفيــذ الرؤيــة، 

وضمــان التنســيق المتبــادل بيــن الجهــات، ورفــع البيانــات وحــالات الإنجــاز 

ــوزراء. ويضــم  ــة لوحــدة متابعــة الأداء الحكومــي والإنجــاز التابعــة لرئاســة ال الدوري

الدليــل التشــغيلي المهــام والمســؤوليات الرئيســية والمســاندة للوحــدة، بالإضافــة 

إلى القــدرات المطلوبــة لضمــان عمــل الوحــدة على الوجــه الأمثــل، ونمــوذج 

تفاعلــي يوضــح أبــرز التفــاعلات بيــن وحــدات متابعــة الأداء والإنجــاز فــي الــوزارات 

ــن. ــة الخارجيي ــاب المصلح ــة وأصح ــات الحكومي والمؤسس
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vنصبــو إلــى أردنّّ يتســم بالتميّّــز والإبــداع، منفتــح علــى 
مُُحتضِِــن  الجديــدة،  للأفــكار  مُُتقبّّــل  التغييــر والتطويــر، 
للتنــوع، ينطلــق مــن قيمنــا المشــتركة لكــي يظــل رمــزاًً 
فــي  الراســخة  القيــم  هــي  هــذه  والإيثــار.  للتســامح 
الأردن، التــي تجعلــه نموذجــاًً يُُحتــذى للتقــدم، والانفتــاح، 

والأصالــة. والاعتــدال، 

حقيقــة  إلــى  الاقتصــادي  التحديــث  رؤيــة  تحويــل  إنّّ 
يتطلّّــب مضاعفــة جهودنــا لتعزيــز نقــاط قوتنــا ومعالجــة 
مواطــن الضعــف فــي عمليــة التخطيــط والتنفيــذ. وبنــاء 
علــى ذلــك، يتعيّّــن علينــا الارتقــاء بــالأداء فــي القطاعــات 
المختلفــة وتوفيــر الفــرص والخدمــات لجميــع المواطنين. 
شــأنها  مــن  التــي  الفاعلــة  الخطــوات  اتخــاذ  ينبغــي 
مضاعفــة صادراتنــا، وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، ودعــم 
إجــراءات  وضــع  ينبغــي  كمــا  الوطنيــة.  الاســتثمارات 
عمليــة تفصيليــة مقترنــة بإطــارٍٍ زمنــي لتذليــل العقبــات 
التــي تواجــه نمــو القطــاع الخــاص، ومعالجــة المشــكلات 
المســتوى  علــى  المؤسســي  العمــل  فــي  المتأصلــة 

الإداري.

سترســم  اليــوم  نتخذهــا  التــي  والقــرارات  الخيــارات  إنّّ 
ملامــح مســتقبل الأجيــال الصاعــدة، فلنعمــل معــاًً، بثقــة 
وطننــا،  فــي  كريمــة  حيــاة  لتوفيــر  وتوافــق،  وإيمــان 

والمســتقبل. للحاضــر 
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للمزيد من التفاصيلv عن رؤية التحديث الاقتصادي 
يرجى زيارة الموقع الإلكتروني
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